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RESUMO

A presente monografia aborda questdes referentes a gestdo escolar focalizando na
participacdo da comunidade local, isto €, pais, responsaveis e representantes da sociedade cujo
contexto a escola esta inserida. Considerando os estudos que tratam da gestdo democratica
participativa, o trabalho objetiva identificar a percepcdo de representantes da comunidade
local e escolar acerca da gestdo democratico-participativa. Buscou-se responder a pergunta:
quais os limites e as possibilidades de integracdo da comunidade nos processos de tomada de
decisdo da gestdo escolar? Através de um estudo de caso de carater quanti-qualitativo em duas
instituicOes escolares da rede municipal localizadas no Bairro América em Aracaju/SE, foi
levantada a participacdo das pessoas envolvidas no processo de ensino-aprendizagem como
também de representantes da comunidade local por meio de questionarios e dinamicas. Os
resultados apontam que h& um baixo envolvimento da comunidade na escola, apesar do bairro
ter histérico de participacdo em movimentos sociais. Assim como ndo ha uma grande a
proximidade entre parte dos professores e pais ou responsaveis, por alunos. Portanto
concluimos que ainda ndo temos uma efetiva participacdo da comunidade local e escolar, na
gestdo de ambas as escolas estudadas.

Palavras-chaves: Comunidade escolar. Comunidade local. Gestdo democrética participativa.
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INTRODUCAO

A educacéo escolar é um direito de todo ser humano. No atual momento onde o debate
concentra-se nas buscas pela melhoria da qualidade da educagdo séo elaboradas propostas
para mudancas na forma administrativa das instituicbes de ensino e na participacdo na gestao
escolar, visando a consolidacdo da descentralizacdo e da democratizacdo, reivindicada na
década de 1980 pela sociedade. E a Constituicio Federal do Brasil de 1988 que estabelece a
implantacdo da gestdo democratica nas escolas, dando a sociedade & possibilidade de
participar e integrar-se ao poder no ambito da gestao escolar.

O Estado deve garantir e universalizar o saber com base nos principios expressos
pela Constituicdo Federal de 1988 e reforcado pela Lei de Diretrizes de Bases (LDB-1996), n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996. A sociedade conforme a lei € co-responsével pela
educacdo, unindo-se ao Estado na participacdo da gestdo escolar, definindo os rumos da
escola publica e as concepcdes pedagogicas nela praticada.

A cooperacao da unidade escolar e local em decisdes da gestdo escolar tem como
objetivo distribuir o poder e visa por em evidéncia a democratizacdo da escola publica e
melhorar a educacdo no pais. Parte-se do pressuposto de que “[...] a participacdo da
comunidade [...] é um fator decisivo na qualidade da educacdo e do ensino, pois se pode
garantir o compromisso de todos os envolvidos como trabalho desenvolvido cotidianamente
pela escola para melhorar a sua qualidade [...]”, (OLIVEIRA, 2009, p. 153).

Para tal faz se necessario abrir o portdo da escola para o publico em geral, pois, “[...]
se é da sociedade e da comunidade que provem as ideias que dao sentido ao trabalho realizado
pela escola, ndo ha como pretender manté-las alheias as atividades desenvolvidas no ambiente
escolar [...]”, (DIAS, 2004. p. 226).

Sendo a escola um espaco de socializacdo do conhecimento e pratica de cidadania faz-
se necessaria ndo apenas a cooperacdo da populacdo escolar e local para garantir os direitos
dos cidados, mas também o exercicio da participagdo democratica pela mesma. E preciso que
0 gestor escolar perceba a importancia de diversificar a concepc¢do de administracao escolar,
pois a gestdo democrética direciona o compartilhamento de poderes.

Contudo, pesquisas, como a de Paro (2005), Gracindo (2009) e de Aranda e Senna
(2007), revelam que a efetivacdo da gestdo democratica na escola publica ainda enfrenta
empecilhos no engajamento da comunidade. Existem ainda exemplos de uma concepgéo

equivocada no que diz respeito a comunicacdo na gestdo escolar, confundindo a informacéo



no processo de tomada de decisdo com uma prestacdo de servigcos, um envolvimento
voluntéario e pontual.

Surgiu, por isso, o desejo de saber se ha, depois de mais de vinte anos desde que a
Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu a gestdo democrética, efetivamente participacdo da
comunidade, escolar e local, colocando-se como pergunta norteadora: Quais as possibilidades
e os limites da participacdo na gestdo democratica escolar?

Por meio dessa pesquisa buscam-se compreender o entendimento acerca da gestdo
democrética participativa da comunidade escolar e local, isto €, as pessoas que convivem com
ela, os pais e o publico em geral. Especificamente buscou-se: 1) conceituar a gestdo
democratica participativa; 2) nomear a percepcdo das identidades escolares sobre gestdo
democratico-participativa; 3) identificar a percepcdo de atores externos sobre a relacdo entre
as escola e comunidades local.

Para o desenvolvimento da investigacdo realizou-se como primeiro passo uma
pesquisa bibliografica com o objetivo de ter um embasamento teérico acerca do tema
proposto e conhecer os estudos que vem sendo desenvolvidos a respeito do debate que gira
em torno da gestdo escolar, especificamente sobre a participacdo da comunidade local no
processo de democratizacdo da escola publica brasileira. A pesquisa bibliogréfica dividiu-se
em seguintes etapas: (a) levantamento de fontes bibliogréficas; (b) leitura do material
escolhido; (c) fichamento do referencial selecionado.

Para a investigacdo empirica optou-se pelo estudo de caso multiplo em duas escolas da
Rede Municipal de Ensino de Aracaju, ambas localizadas no bairro América, envolvendo
componentes da equipe escolar e representantes da comunidade. A pesquisa de campo
dividiu-se em seguintes etapas: elaboracdo dos instrumentos de investigacdo; aplicacdo dos
instrumentos; tratamento de dados e analise dos mesmos.

A presente monografia, além desta introducdo e das consideracfes finais, contém
cinco capitulos. O primeiro aborda a responsabilidade do Estado e da sociedade para com a
educacdo; o segundo trata da autonomia da escola; terceiro tem como foco o espaco da
participacdo da comunidade na gestdo escolar; o quatro se refere a metodologia da pesquisa
bibliografica e empirica; o quinto traz os resultados sobre os limites e possibilidades de

participacdo do meio social.



1. EDUCACAO: RESPONSABILIDADE DO ESTADO E DA SOCIEDADE

A educacdo escolar é um dos servicos essenciais dos quais a populagdo tem direito, e €
dever do Estado garantir e universalizar o saber com base nos principios expressos pela
Constituicao Federal de 1988 e reforcado pela LDB, 9.394/96

A Constituicdo Federal define em seu Titulo VIII Capitulo Il Sec¢do | Da Educacéo,
Art. 205 que “A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboragéo da sociedade, visando ao pleno desenvolvido da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”.

No Artigo 206, VI estabelece que o ensino publico seja ministrado com base no
principio da gestdo democratica, na forma da lei. (BRASIL, 1988).

A LDB-1996, no Art. 12, prevé que os estabelecimentos de ensino terdo a

incumbéncia de:

[..]

Il — administrar seu pessoal e seus recursos matérias e financeiros;

[...]

VI - articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola;

VII — informar pai e mée, conviventes ou ndo com seus filhos, e, se for o
caso, 0s responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execugdo da proposta pedagdgica da escola;

[...] (BRASIL, 1996).

Além disso, estabelece no Artigo 14 que

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo bésica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I - participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola;

Il - participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).

Como vimos a Constituicdo Federal DE 1988, assim como a LDB, 9.394/96 exige a
informacdo da comunidade local sobre a proposta pedagdgica, e a participagdo representativa
na gestdo. Além disso, percebe-se aqui o0 pressuposto de que a escola possua certa autonomia

para se autogerir.



1.1  AFUNCAO SOCIAL DA ESCOLA

A proposta da democratizacdo da educagdo precisa ser compreendida diante do
contexto da globalizacdo e da conseqliente mudanca na funcéo social da escola. Por um lado,
a globalizacdo levou a uma divulgacdo rapida de informacdes que ultrapassam fronteiras
nacionais, principalmente pelo uso da internet. Por outro lado, a globalizacdo de mercados de
trabalhos e 0s seus impactos excluem e marginalizam pessoas e inibem seu acesso as
informacdes (PENIN; VIEIRA, 2002).

Diante disso, apontam Penin e Vieira (2002), se torna cada vez mais imprescindivel
refletir sobre o papel social da educacdo em geral e da escola em especifico, pois mesmo com
a proposta da universalizacdo do acesso a educacdo, a educacdo de qualidade, que antes era
voltada apenas para uma camada favorecida da populagdo continuou por muito tempo sendo
acessivel somente para uma minoria da populacdo. Uma educacdo de qualidade no Brasil
ainda ndo é, mesmo em pleno século XXI, realidade para todos. A funcéo social da escola se
baseia principalmente no objetivo de transmitir conhecimento e saberes sistematizados, como
também socializar os individuos, isto &, transmitindo valores, normas socio-culturais.

A escola compartilha seu cotidiano na busca de uma aprendizagem significativa,
possibilitando ao aluno o exercicio da cidadania e prepara-lo para o0 mundo social. Por isso a
participacdo da comunidade é importante para que em parceria busquem meios de acesso aos
alunos afim de uma educagéo de qualidade (BARRETO, 2011. p. 2-3).

A contextualizacdo e a qualidade social da educacdo necessitam de insercdo da
concepcao da comunidade e, por outro lado, de contribuicdo efetiva dela na formulacdo de
projetos pedagogicos.

O conceito de gestdo, por sua vez, “envolve estas atividades, mas em formas radicais,
incorporando certa dose de filosofia e politica” (DIAS, 2004, p. 217). Sendo assim, a
Constituicdo Federal de 1988 que coloca a gestdo democratica como principio do senso
citrico, estabelece que a sociedade civil partilhe o controle da educacédo. Portanto, a razéo que
norteia a gestdo democratica é a participacdo dos profissionais da educagédo e da comunidade
local no ensino pablico ndo apenas em forma de prestacdo de servigos ou execucdo de
atividades, e sim de tomada de decisé@o sobre o rumo da escola (BARRETO, 2011).

Para poder cumprir sua tarefa diante da globalizacdo e para n&o perder seus lagos com
a sociedade, € preciso que a escola reveja constantemente sua forma de se organizar e de

ensinar para favorecer uma convivéncia social que estimule a cooperacdo da comunidade. As
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instituicdes escolares precisam reforcar sua funcdo social, pois a escola é o caminho para a
socializacdo, 0 acesso ao conhecimento e a integracdo no mercado de trabalho. O mundo da
informacdo e do conhecimento exige uma escola que seja capaz de contemplar as mudancas
recorrentes nela e perceber que ela ndo esta isenta, pois prepara os individuos para tais, dando
énfase, principalmente no aprender a aprender.

Essa visdo ja inclusive foi abordada pelos pioneiros da educacdo nova, na década de
1930, no seculo passado. Os educadores da época, como por exemplo, Anisio Teixeira
preocupava-se com o processo de democratizacdo da escola publica, tendo a participagdo do
meio local e escolar como uma forma de buscar a qualidade na educacéo, e como veremos a

seguir, também com a aproximacao entre escola e sociedade, (SILVA, et al. 2003).

1.2 AAUTONOMIA DA ESCOLA

Com o objetivo de se ter uma educacdo de qualidade faz-se necessario romper com 0
poder centralizador. Isso implica, porém, refletir sobre a real autonomia da escola publica,
pois, viabilizar uma forma de tomada de decisdes coletiva significa ndo poder prever os
resultados desses processos.

Autonomia segundo dicionario (FERREIRA, 2001), significa, ‘se governar por si
mesmo’. No entanto, precisa se esclarecer, que uma escola como parte de um sistema
educacional nunca tera plena autonomia. Sendo parte de um todo, ela apenas pode usufruir
uma parcela.

Neste contexto Gadotti (2004) aborda cinco dimensdes da autonomia escolar, sao elas:
1) filoséfica; 2) politica; 3) administrativa; 4) pedagdgica e 5) didatica. Considerando a
conjuntura brasileira, Melchior (1991 apud GADOTT]I, 2004) trata as limitacdes relacionadas
a essas concepgoes. A primeira, a filosdfica, que define as autonomias referentes as definicGes
de valores, fins e objetivos da educagdo, ndo pode haver num sistema educacional publico,
visto que essa finalidade visa atender as demandas e aspiracdo da sociedade. Nenhuma escola
tem dominio para estabelecer principios que ela considere importante.

Visto que a escola faz parte de um sistema educacional, do mesmo modo ndo pode
existir uma autonomia politica, por que o fato de fazer parte de um sistema educacional, ja
implica uma interdependéncia, (MELCHIOR, 1991 apud GADOTTI, 2004).
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A competéncia para conduzir os objetivos e metas educativas, assim como gerenciar
0S recursos materiais e humanos, determina a autonomia administrativa. Contudo a escola ndo
pode ter total autonomia administrativa, ja que, ela trabalha com recursos provenientes de
orcamentos publicos e, isso exige-se uma prestacdo de contas (accountability), pois ha uma
finalidade para os recursos publicos destinados as escolas, a exemplo; do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo do Magistério
(FUNDEF) que destinou objetivos do investimento minimo pelos Estados e Municipios no
Ensino Fundamental (FUNDEF) — em 2007 ampliado para o Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educagdo Baésica ‘“Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e Plano de
Desenvolvimento da escola (PDE-Escola) e Merenda Escolar, e como a propria Lei 9.424/96
que instituiu o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Baésica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo (FUNDEB) pela Lei 11.494”, (LIMA,
ARAUJO;SCHMITZ, 2012. p. 3).

Dessa forma a escola publica, ndo tem autonomia financeira, visto que, depende do
financiamento publico, assim como, ndo tem autonomia administrativa. Portanto, o PDDE e
0 PDE-Escola desejam uma ampla autonomia administrativa, deixando para instituicao
escolar defini junto a comunidade escolar, aplicacdo dos recursos em pontos prioritarios. A
escola ganhou autonomia em parte por meio do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE),
qgue fomenta cidadania, para que ela possa solicitar recursos para projetos e necessidades
especificas que ndo sejam contempladas por outros programas (LIMA; ARAUJO; SCHMITZ,
2012).

A autonomia pedagdgica se refere ao direito em decidir a proposta curricular da
escola. (MELCHIOR 1991 apud GADOTTI, 2004). Nem ela pode ser permitida plenamente
porque, fazendo parte de um sistema educacional “ndo se pode abrir méo de diretrizes
curriculares em nivel nacional, j& que sdo eles que permitem a possibilidade de migracao
interna, dentro do sistema educacional, ou seja, a transferéncia entre escolas do mesmo grau
educacional” ((LIMA; ARAUJO; SCHMITZ, 2012, p. 3).

Contudo, diante do alargamento territorial do Brasil e as diferencas regionais e
culturais, faz se necessario um curriculo que leve em conta essa diversidade regional, e que
dé, a escolar certa autonomia mesmo que parcial na elaboracdo do curriculo escolar. (LIMA,;
ARAUJO; SCHMITZ, 2012).

A autonomia didatica se refere a capacidade de organizar, métodos e atividades
pedagdgicas. Esta até poderia, existir nas escolas publicas do Brasil, desde que as secretarias

da educacéo, tanto municipal quanto estadual, ndo induzam projetos para serem executados



12

durante o ano letivo. Uma interferéncia dos 6rgdos politicos prejudica uma autonomia didatica
plena e dificulta a atuacdo autbnoma administrativa, ou seja, no que diz respeito a um
planejamento estratégico da escola partindo da situacdo especifica da escola (LIMA,;
ARAUJO; SCHMITZ, 2012).

Conforme Primo (2007), a autonomia como esta posta na LDB, 9.394/96 refere-se a
forma como a escola constroi sua identidade institucional e pela capacidade de construir seu
projeto educacional. E ainda saber administrar os recursos, que sdo destinados diretamente
para desenvolver e manter o ensino. Ja conforme Silva e outros (2003), uma escola torna-se
autdbnoma ao adquirir e exercer o poder de organizar as normas e conduzir seus objetivos e
metas, ou seja, uma escola autdbnoma comanda suas decisdes, organiza coletivamente 0s
projetos, deixando para a instancia superior definir as condi¢des financeiras que garantam a
escola desenvolver seus projetos.

Nesta perspectiva, tanto Silva e outros (2003) quanto Primo (2007), apontam para uma
escola autdbnoma, aquela que organiza sua proposta de ensino, estabelecendo metas e
gerenciando eficazmente os recursos, atualmente destinados diretamente a instituicdo

educacional.
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2. A PARTICIPACAO NA GESTAO ESCOLAR: LIMITES E
POSSIBILIDADES

A sociedade deseja qualidade no ensino publico para isso busca meios para superar 0s
problemas gerados pela desatencdo do poder publico. Pois alega que a comunidade participe
da gestdo escolar e que esta tenha autonomia, no sentido de que as decisdes sejam tomadas
junto a comunidade. Ndo podemos esquecer que 0s motivos da participacdo da comunidade
escolar e local na gestdo escolar ndo sdo unilaterais. Ndo apenas a escola precisa da
comunidade para cumprir sua funcdo social. A sociedade e a comunidade também precisam
dela.

Em seu estudo Souza (2003) cita do escolanovista sergipano, o educador Helvécio de

Andrade, (1864-1940) que também defendia a participacdo da familia na escola, para ele:

A colaboracdo da familia na escola tem sua reciproca na colaboragdo desta,
para a defesa das bases da familia; uma sem a outra, s6 pode produzir
aleijOes. Esses aleijoes que estamos fartos de ver e lamentar, e figuram nos
registros da criminalidade precoce. Essa colaboracdo deve ser reciproca: a
familia auxilia a escola [...] a escola auxilia a familia, concorrendo para o
prestigio de suas crencas e tradicGes: o respeito filial, todos os sentimentos
que formam o sagrado escrinio dos lares venturosos. (ANDRADE, 1931
(apud SOUZA, 2003, p. 170)

Esse educador sergipano, assim como outros no Brasil, visava uma escola com novas
propostas pedagdgicas. O escolanovismo foi um movimento de educadores brasileiros nos
ano de 1930, inspirados por ideias americanas e européias.

Contudo, € na década de 1980 guando a populacdo passa a reivindicar participacao
levando a uma implementacdo de conselhos escolares, de associagfes de pais e mestres e
grémios estudantis criando assim espacgo para participacdo da comunidade escolar e local
(BARRETO, 2011. p. 2). Contudo € importante verificarmos de que modo se da essa
participacao.

Paro (2005) analisando os determinantes dessa participacdo distingue entre sete
condicionantes, sendo eles internos e externos. Os condicionantes internos abrangem o0s
fatores inerentes na prépria escola, os quais influenciam a associacdo popular na gestdo
escolar. Eles se referem as condi¢cBes de trabalho (condi¢cBes materiais), aos aspectos

institucionais, aos aspectos politico-sociais e aos aspectos ideoldgicos.
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Os condicionantes externos sdo influéncias encontraveis no proprio ambiente social.
Eles estdo pautados em trés: os aspectos objetivos de vida; aspectos culturais; e aspectos
institucionais da comunidade. (PARO, 2005).

Os condicionantes materiais da participacdo dizem respeito as condi¢des de trabalho
na unidade escolar. S&o as dificuldades no d&mbito da infra-estrutura e equipamento que
podem contribuir para a auséncia de engajamento por parte da comunidade escolar e local.
Por falta de recursos a escola ndo consegue executar seus objetivos. Os principais obstaculos
sdo: a falta de suporte pedagdgico, infra-estrutura, precariedade fisica do prédio, falta de
espaco fisico para reunides em especial com o meio, formacdo inadequada dos docentes,
desmotivacdo dos mesmos pelos baixos salarios. A falta de condigdes fisicas da escola e a
desmotivacdo do pessoal que atuam na educacdo deixam a questdo da participacdo para um
segundo plano. (PARO, 2005).

Os condicionantes institucionais se referem a organizacdo da escola publica. Uma
hierarquia onde a relacdo ¢ de mando e submissdo dificulta um processo democratico e
participativo. Ainda ha certa centralizacdo do poder apenas na figura do diretor em
instituicdes educacionais. O que ocorre, conforme Genovez (2004) é o receio que os diretores
tém de compartilharem, tanto decisGes quanto informagdes por aversédo a perda do poder, por
isso muitos ndo procuram meios de instigar atividades nas comunidades escolares e locais.

Os condicionantes politico-sociais abrangem os diferentes anseios das comunidades
locais e escolares. Os individuos visam seus préprios interesses e assim geram conflitos entre
0S grupos. Entretanto essas desavencas ndo devem ser compreendidas, como impedimento
para construir uma gestdo democratica na unidade escolar, e assim como estimulo para lutar
por fins coletivos visando uma educacéo de qualidade.

Sobre os condicionantes ideoldgicos compreende-se a concepcdo da participacdo no
processo democratico da escola publica. Sdo as crencas que as pessoas tém sobre suas
relacbes com outro. Por isso para se ter a integracdo da comunidade na escola, faz- se
necessario compreender 0 modo como as pessoas pensam e agem, podem facilitar ou impedir
que os usuarios interajam. Isto fica evidente quando a propria escola impede a comunicagéo
da comunidade através de posturas autoritarias. Dessa forma a comunidade se distancia da
escola por ndo virem condicdes de serem introduzidos no processo decisorio.

Genovez (2004) mostra em seu estudo, que envolveu através de entrevista com
dirigentes, professores e alunos, que ainda h& uma concepcdo de participagdo como
voluntéria, ou seja, limitado a comunidade a prestacdo de servigo a escola, tanto por parte da
sociedade quanto por alguns diretores. A autora destaca em seu estudo beneficios da
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participacdo na gestdo escolar no processo de tomada de deciséo na escola. Os entrevistados
na sua pesquisa afirmam que a concepg¢do que se tem sobre a funcédo social da escola mudou,
e que desse modo a instituicdo escolar torna-se de fato pablica e pertencente a comunidade,
assim como desempenha seu papel de formadora de cidadaos.

Também Dias (2004) constata lentas mudangas positivas nas relagdes entre escola e
comunidade. Antes a escola ndo era acessivel a comunidade, os professores ndo conversavam
com os pais dos alunos, acreditavam que eles quando iam a escola s6 iriam atrapalhar o
trabalho do docente. Contudo, como alerta Barreto (2011) ainda existem obstaculos, como por
exemplo, o fato de que os pais quase ndo vao as reunides, e geralmente as decisdes reforcam
medidas j& adotadas pelos docentes e gestores. Precisa-se reconhecer que a cooperacdo dos
pais nem sempre foi e é desejada pela propria escola. Educadores que se acham donos do
saber ndo acreditam que os pais ndo alfabetizados poderdo contribuir com o curriculo
(BARRETO, 2011, p.3).

Os condicionantes objetivos de vida se referem as condi¢des sociais da comunidade
usudria da escola publica, pois a camada popular tem dificuldade de participar em eventos na
escola, alegam “falta de tempo e o cansaco apds um longo e pesado dia de trabalho” (PARO,
2005, p. 54). Dessa forma, os pais e responsaveis vivem tentando sobreviver e isso € um fator
determinante na falta de comunicacdo da comunidade na escola. Em sua pesquisa Paro (2005)
colheu depoimentos de pais que reclamam a questao das reunides nao serem compativeis com
a disponibilidade deles. E o autor afirma néo ter percebido interesse por parte da direcdo, em
realizar as reunibes em horario consensual com os integrantes. Quanto ao fator social, a
solucdo ndo depende da instituicdo escolar, mas sim da pressdao exercida por parte da
sociedade civil.

Os condicionantes culturais abarcam o0s aspectos da cultura da comunidade no qual a
escola publica esta inserida. Pode haver, por exemplo, como fator condicionador, a aversao
gue os pais sentem da unidade escolar e o desconhecimento sobre as questdes pedagdgicas —
confundida ou classificada n&o raramente como desinteresse na participacdo da gestdo escolar
por parte da comunidade escolar, quando exclama que os pais das camadas populares néo se
importam com a educagdo dos filhos.

Os condicionantes institucionais se referem aos movimentos da sociedade organizada
que luta por melhorias e acesso a bens necessarios a sobrevivéncia. Embora esses movimentos
tenham interesses pessoais ddo oportunidade a comunidade de se conscientizarem e

reivindicar participacdo na gestéo escolar.
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S&o esses os fatores, como acima ja mencionados que podem facilitar ou dificultar a
participacdo da comunidade na gestdo escolar, pois, Paro (2005) chama atencdo que 0s
obstaculos que surgem, seja interno ou externo, pode, a0 mesmo tempo, ser o motivo de
maior juncdo em prol da sua superagdo. Ele alerta que a presenca desses condicionantes no
sentido positivo ndo garante uma boa relacdo de trabalho em um processo democréatico. Assim
como sua auséncia ndo necessariamente leve a falta de participacdo. Ao contréario, eles podem
estimular os insatisfeitos a se conscientizarem e desenvolverem acfes para superar esses
problemas. Conforme o autor, vale buscar estratégias para relevar essas dificuldades, ja que a
cooperacdo da comunidade na gestdo democratica em geral promete diversos beneficios.

E ainda na visdo dos docentes entrevistados, a escola transforma-se em um ambiente
acolhedor, o que levaria os alunos a ter prazer em irem as aulas. Professores e diretores
afirmam ainda que, “através da participagdo da comunidade haveria partilha de sucesso e de
fracassos. “As pessoas se tornariam co-responsaveis pelos rumos da escola e,
conseqilientemente, por ndo mais tomar decisdes sozinhos [...]” (GENOVEZ, 2004. p. 201).

Medeiros (2011) em sua pesquisa sobre democratizacdo e mudancas praticas na gestdo
escolar, também destaca os beneficios da gestdo democratica. Entrevistados afirmam que
depois dos diretores serem eleitos, houve mudancas significativas no ambiente escolar, porque
mostraram serem mais interessados na qualidade do ensino publico, ao estarem mais presentes
na instituicdo escolar e comprometidos com problemas pedag6gicos. Assim como mais
habilidade para resolver problemas referentes a instituicdo e maior autonomia para inovar, o

ambiente escolar.
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3. ESPACOS DA PARTICIPACAO DA COMUNIDADE LOCAL NA GESTAO
DEMOCRATICA PARTICIPATIVA

A escola tem, como j& abordamos anteriormente, um importante papel na histéria dos
individuos ao possibilitar a compreensdo de si e das relagcdes sociais. Tendo como fungéo
formar cidaddos para uma sociedade democratica, a escola necessita estabelecer um espaco de
convivéncia democrdatica, desde a sala de aula até a sala do diretor da instituicdo, pois a gestao
da escola é garantir uma formacdo de sujeitos democraticos e um meio para aprender a
exercitar a democracia. Na gestdo de uma escola democratica seguem-se principios
democraticos e garante-se a participacdo nos processos de tomada de decisdes.

Rousseau (1978 apud ARANDA; SENNA, 2007, p. 91) compreende a democracia
como espago no qual o “cidaddo participa da construcdo de uma vontade coletiva”. A
democracia é, assim vista, como via que da a sociedade instrumentos para que se tenha espaco
para configurar e, a0 mesmo tempo, controlar a coisa publica. Também se entende na
concepgdo comunitéria da democracia o ato de interagir como promocéao de um bem coletivo.
Os individuos juntam-se para beneficio préprio, mas reconhecendo que se precisa do outro,
comparavel a um jogo, no qual os jogadores tém uma perspectiva dos demais, o dificil € unir
varias perspectivas em um ponto de vista comum. (SILVA, 2008).

Vale repetir aqui que as relagdes estabelecidas pela escola foram, por muito tempo, de
autoritarismo, fez-se necessario mudar as relacbes de poder e eliminar a hierarquia
centralizadora, revendo o papel do diretor (GENOVEZ, 2004, p. 208). E a tarefa da propria
direcdo de instigar a democratizacdo na gestdo escolar, possibilitando a participacdo da equipe
escolar e da comunidade local, como, por exemplo, na constru¢cdo do Projeto Politico
Pedagdgico, no qual se define os objetivos, as metas da instituicdo e a préatica nela realizada.
Para isso sdo previstos, espacos especificos de cooperacdo da sociedade.

3.1 AELEICAO DO GESTOR ESCOLAR

Discute-se dentro do conceito da gestdo democratica ainda a ocupacdo do cargo do
gestor. E prevista no Projeto de Lei N° 8035/2010 como nova proposta do Plano Nacional de

Educagdo (PNE), na sua meta 19 “[...] a nomeagdo comissionada de diretores de escola
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vinculada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a participacdo da comunidade
escolar”, (BRASIL, 2010.p. 19).

A escolha do gestor escolar via elei¢cdo com a participacdo das comunidades escolar e
local constitui, conforme Alonso e Monteiro (2009), um dos principios da gestdo
democrética. Através da eleicdo busca-se afirmar o compromisso do diretor com toda a
sociedade, e ndo s6 com alguns segmentos politicos. Pois, um coordenador com compromisso
social desenvolve estratégias e acOes voltadas para a qualidade social da educacdo, isto &,

considerando o contexto social do educando. Gracindo (2009) reforca a idéia de que:

A gestdo democratica do ensino implica, sobretudo, na necessidade de
postura democréatica do gestor. Quando traz o poder publico, o coletivo
escolar e a comunidade local para, juntos, garantirem qualidade ao processo
educativo. [...]. Assim, a gestdo democratica esta alicercada no sentido dado
a educacdo, [...] solidariedade, incluséo e emancipagéo social (GRACINDO,
2009. p. 144).

Diante do aspecto de uma elei¢do do diretor como um processo da gestdo democratica,
vale aqui refletir brevemente sobre a questdo da desconcentracdo de autoridade.

Para que ndo exista uma hierarquia de poder é necessaria uma desconcentracdo em
primeiro lugar, pois gestdo democratica participativa exige um compartilhamento de
soberania, antes centralizado ao gerente da escola. Uma co-responsabilidade pela qualidade da
educacao requer decisédo coletiva para as a¢des pedagdgicas e administrativas.

Por isso 0 modelo de gestdo democratica das instituicdes de ensino publico ndo apenas
limita a participacdo da comunidade escolar a eleicdo do gestor. E prevista a juncdo de
professores, funcionarios, pais/responsaveis além da equipe coordenadora no processo da
tomada de decisdo, seguindo o pressuposto, que a escola s6 cumprird sua funcdo social
guando os envolvidos com a educacdo atenderem aos anseios da comunidade. Assim “a
comunidade torna-se uma fonte de valores e o referencial para se definir a democracia e a
formagdo humana”. (SILVA, 2008, p. 247).

O diretor, conforme o modelo da gestdo democratica distribui o poder entre o0s
representantes da comunidade. Gracindo (2009) apresenta a necessidade da formagéo do
Gestor Escolar, em graduacdo pedagdgica e pds-graduacdo em gestdo escolar, conforme a
(LDB, 1996) e tambem Primo (2007) reforca a importancia da formacéo do gestor, afirmando
que sendo ele um educador faz-se necessario um conhecimento académico e o dominio de

habilidades para a mediacdo dos conflitos e das relagOes interpessoais reconhecendo o



19

conflito inclusive como fator positivo, para que se discuta a melhoria do ambiente escolar.
Para esse autor, a formacdo do administrador escolar, deverd apoiar-se em trés pilares: “o
conhecimento, a comunicagao ¢ a historicidade” (PRIMO, 2007, p. 49).

O modelo de gestdo democratica das instituicdes de ensino publico ndo apenas limita a
participacdo da comunidade escolar a eleicdo do gestor. E prevista a cooperagdo de
professores, funcionarios, pais/responsaveis além da equipe coordenadora no processo da
tomada de decisdo, seguindo o pressuposto, que a escola s6 cumprird sua funcdo social

quando os envolvidos com a educacédo atenderem aos anseios dela.

3.2. O CONSELHO ESCOLAR

Destaca-se, neste contexto, o Conselho Escolar que objetiva a representacdo do
coletivo da escola em assuntos da gestdo escolar.

Em Aracaju, local da nossa pesquisa, a rede municipal programa, em 2002, o
Conselho Escolar nas entidades escolares atraves da Lei n° 3.074: 2002.

Art.1° Ficam criados os Conselhos Escolares nas Unidades de Ensino do
municipio de Aracaju.

Art.2° O Conselho Escolar é um érgdo colegiado, constituido nos termos
desta Lei pela Coordenacdo da Unidade Escolar e por representantes dos
segmentos da comunidade escolar.

§ 1° Entende-se por comunidade escolar, para efeito desta Lei, o conjunto de
alunos, pais ou responsaveis por alunos, servidores publicos municipais do
guadro do magistério e administrativos, em efetivo exercicio nas unidades
escolares, (ARACAJU, 2002).

Portanto como consta na Lei, o Conselho Escolar na escola municipal de Aracaju deve
ser composto pelo o gestor da escola, representantes dos professores, dos estudantes,
trabalhadores em educacdo e comunidade em geral.

Entre as varias atividades que lhe sdo atribuidas estdo: elaborar o regimento do
Conselho; discutir as propostas do Projeto Politico Pedagdgico em coletivo; convocar
assembleias; garantir a participacdo das comunidades escolar e local na construcéo do projeto;

promover uma relacdo pedagdgica que valorize o saber dos estudantes e a cultura da
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sociedade; fiscalizar a gestdo administrativa e financeira; e ainda discutir com outros
segmentos alternativos referentes a organizagéo da escola.

Desta forma, os representantes dos diferentes segmentos do meio social ganharam seu
espaco para se envolver nas discussdes dos problemas da escola, contribuindo em decisdes no
ambito da gestdo escolar sobre assuntos da area pedagogica, administrativa e financeira.

O conselho escolar tem papel decisivo na gestdo democratica da escola,
guando utilizado como instrumento comprometido com a construcdo de uma
escola cidadd. Assim constitui se como um 6rgédo colegiado que representa a
comunidade escolar e local, atuando em sintonia com os gestores e definindo
caminhos para a tomada de decisdes administrativas, financeiras e politico-
pedagbgicas, que sejam condizentes com as necessidades e potencialidades
da escola. (GRACINDO, 2009, p. 139)

Pereira (2009) se refere ao Conselho Escolar como instrumento de gestdo democrética
colegiada, responsavel pela préatica educativa desenvolvida na escola. Em sua analise sobre o
Conselho Escolar e a participacdo da comunidade no cotidiano da escola, a luz dos dados de
sua pesquisa, compreende que 0os membros integrantes do Conselho Escolar sdo capazes de
construirem um processo de gerenciamento escolar.

Também Silva e outros (2003) destacam o Conselho escolar como um colegiado, que
tem por objetivo efetivar a democracia na instituicdo, participando do processo de
descentralizacdo do poder. Essas autoras destacam inclusive o papel do Conselho Escolar no
que diz respeito ao veiculo de comunicacdo entre escola e comunidade. Afirmam ainda que
essa participacdo se faca necessaria para garantir a qualidade do trabalho escolar e fiscalizar
as atividades escolares, o que auxilia na autonomia escolar.

Oliveira e outros (2009) constam na sua pesquisa realizada em duas instituicbes
publicas de ensino de Cuiabd/MT, por um lado, que a comunidade reconhece a importancia
do Conselho Escolar para o desenvolvimento da escola, jA que se abre espago para a
construcdo coletiva do Projeto Politico Pedagdgico com a participacdo dele, contribuindo com
sugestdes de como melhorar a qualidade do ensino. Contudo, os autores alertam que s6 a mera
existéncia do Conselho Escolar ndo garante a democracia na instituicdo escolar e a qualidade
do ensino. Precisa-se garantir ndo s6 a existéncia, mas também seu funcionamento
democratico. Para tal é necessario que a escola tenha autonomia administrativa e financeira,

visto que este é um dos principios de uma gestdo democratica.
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3.3. A ASSOCIACAO DE PAIS E MESTRES

Outro espaco institucional de participacéo é a Associacao de pais e mestres. Formada
por pais de alunos, professores e tem como funcédo: elaborar um Plano de aplicacdo dos
recursos; assegurar meios de qualidade da educacédo; e contribuir para que seja seguido o
principio da gestdo democratica, (OLIVEIRA et al, 2009).

Trata-se de uma “unidade executora [...] de direito privado sem fins lucrativos, que
tém o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica com (CNPJ) e receberem os recursos repassados
diretamente para a escola pelo poder publico federal [...] ou rede ao qual esta vinculada”.
(OLIVEIRA etal., , 2009, p. 157).

Na sua pesquisa, Oliveira e outros (2009) observaram que nas escolas participantes
nas quais existia a Associacdo de Pais e Mestres, esse 6rgdo tinha por desejo arrecadar
recursos financeiros para desenvolver atividades, em carater de urgéncia, conforme a

liberacdo das verbas provenientes do governo federal.

3.4. O GREMIO ESTUDANTIL

Para os alunos das instituicdes publicas se oferece como espaco de socializacdo o
Grémio estudantil. A Lei 7.398 (BRASIL, 1985), institui a criacdo de 6rgdos representativos
dos estudantes dando espaco para estes defenderem seus interesses, assim como o (ECA) lei
8.069/1990 Estatuto da Crianca e do Adolescente, também garante a participagdo estudantil
nos grémios estudantis, em seu Capitulo IV Art. 53 [...] “direito de organizacéo e participacdo
em entidades estudantis” [...] (BRASIL, 1990).

Este 6rgdo colegiado, cujo presidente é eleito pelos alunos que o compdem, tem por
objetivo a organizacdo dos discentes para envolver-se com atividades que contribuam para a
formagdo educacional. Compreende-se dentre elas: atividades culturais, passeios,

campeonatos e movimentos estudantis.

' Mostrando a influéncia forte de envolvimentos de estudantes brasileiros, os autores fazem referéncia aos
movimentos estudantis de 1710, quando estudantes de instituicGes religiosas expulsaram os soldados franceses
ao entrarem no Rio de Janeiro. E o de 1786, quando estudantes que residiam no exterior lutaram em favor da
independéncia do Brasil, e teve forte influéncia na Inconfidéncia Mineira.
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Silva e outros (2003) analisaram sob uma perspectiva histérica o Grémio Estudantil
desde o inicio da histéria dos movimentos estudantis®, consideram-no como importante
espaco de representacdo no processo de transformacéo social, e na luta contra as injusticas em
prol da sociedade brasileira. Quanto a atuacdo deles nas escolas, hoje em dia, os autores
analisam que os estudantes diferem da geracao passada, pois esta queria consolidar a abertura
politica do pais. A tarefa da geracdo atual seria “consolidar a democracia participativa ¢ a
autonomia da escola®, (OLIVERA et al., 2009. p. 54) No entanto, na pesquisa realizada por
Oliveira e outros (2009) constatou-se que ndo se deu espaco para 0s estudantes participarem
na tomada de decisao nas institui¢fes investigadas.

Também Genovez (2004) em pesquisa no Estado de Sdo Paulo, destaca que nas duas
escolas pesquisadas o Grémio Estudantil, ndo atua conforme a Lei 7.398, que permite aos
estudantes se organizarem em busca de seus interesses. A autora colheu depoimentos de
alunos que afirmaram conhecerem apenas atividades esportivas. Com isso a autora detecta a
falta de informacao aos alunos a respeito da funcéo do Grémio Estudantil.

Os orgdos colegiados das instituicdes de ensino podem colaborar para a qualidade da
educacdo quando juntam as forcas para objetivos em comum, mas para issO precisa-se
garantir seu efetivo funcionamento.

Para verificar como se compreende a gestdo democratica em geral e a integracdo nos
processos de tomada de decisdo, investigamos, em duas escolas municipais de Aracaju, a
percepcao da comunidade escolar e local sobre a gestdo democratica participativa.




23

4. METODOLOGIA DA PESQUISA

Descrevem-se, neste capitulo, as escolhas metodoldgicas no momento de definir caminho
para alcancar o objetivo geral, isto €, compreender a percepc¢ao da comunidade sobre a gestdo
democratica participativa e os objetivos propostos nesta pesquisa. Eles sdo: 1) conceituar a
gestdo democratica participativa; 2) identificar a percepcdo das comunidades escolares sobre
gestdo democratico-participativa; 3) constatar a percepcdo das comunidades locais e atores

externos sobre gestdo democratico-participativa.

4.1 A PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Antes da pesquisa de campo, porém, realizou-se, para conceituar a gestdo democréatica
participativa, em primeiro passo, um estudo bibliografico com o intuito de ter um
embasamento tedrico acerca do tema e conhecer os estudos que vem sendo discutido. Para
isso buscou-se artigos no banco de dados da Scielo ( SCIELO Eletronic Library Online) e
livros e artigos na Biblioteca Central da Universidade Federal de Serigpe (BICEN), que
tivesse relacdo com o fenémeno aqui pesquisado.

Apbs selecionar artigos cientificos sobre o tema, iniciou-se o processo de fichar as
fontes bibliogréaficas com a percepcéo de ganhar uma impressao geral sobre o que esta sendo
estudado e para da suporte na analise dos dados, assim como nos ajudou a elaborar

instrumentos para a pesquisa em campo.

4.2 A PESQUISA EMPIRICA

Para a investigacdo empirica foram preparados instrumentos de pesquisa, isto é,
questionario para a equipe coordenadora das escolas, funcionarios, professores, como também
um roteiro de entrevista para a comunidade local e roteiro para a dinamica realizada em um
Seminério, cujo objetivo era fazer um levantamento diagnostico sobre a participagdo da
comunidade local / atores externos na gestéo escolar.

As entrevistas realizadas visavam levantar a percep¢do da comunidade local/externa

sobre a gestdo democratico-participativa e o status quo da sua participacao.
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Trata-se de uma pesquisa de carater quantitativo e qualitativo por abordar dados
numéricos referentes a quantidade de questionarios aplicados e por apresentar uma analise
mais aprofundada e interpretativa das respostas dos participantes.

Para identificar a percepcdo das comunidades escolares sobre gestdo democratico-
participativa levantou-se através de um questionério entregues a professores, coordenadores e
a outros funcionarios da unidade escolar. Este questionario foi estruturado em trés blocos. O
primeiro bloco perguntou por dados objetivos para caracterizar melhor a comunidade escolar.
Foram levantados o grau de formacdo da pessoa que preencheu o questionario, sua
experiéncia no cargo que ocupa na escola e sua experiéncia na area da educacdo em geral.
Para o segundo bloco foi direcionada questfes sobre a qualidade e avaliacdo da educacéo, na
qual obtivemos opinides a respeito do que € uma gestdo democratica, objetivo e missdo da
escola, o papel dela referente aos pais, alunos, comunidade e avaliacdo da educacdo. Ja o
terceiro bloco consta perguntas relacionadas a tomada de decisbes, onde colhemos
informacBes acerca da tomada de decisdo nas escolas e de que forma, sdo respondidas as
informac@es sobre decisdes e eventos no colégio. (Ver Apéndice A)

Além disso, buscou-se compreender a percepcdo da comunidade escolar sobre os
aspectos positivos e negativos tanto dentro da instituicdo de ensino como fora dela (na
comunidade). Para isso, foi aplicada uma dinamica coletiva para diagnosticar o SWOT
(BRAVO, 2011). Esse termo, vindo do inglés, é uma estratégia para que o gestor obtenha uma
forma de unir, possibilidades internas e externas, para identificar possibilidades e ameaca na
organizacdo escolar. Pois essa sigla significa; SWOT significa; Strenghts = (forga),=
Weaknesses (fraqueza), opportunities = (oportunidade) e theats (ameacas). (Ver Apéndice B)

Essa dinamica foi aplicada aos participantes de um encontro coletivo da comunidade
escolar no inicio do ano letivo, 23 de fevereiro de 2012, no qual compareceu um total de 51
pessoas na Escola A. J& na escola B, a dindmica foi realizada no dia 8 de margo de 2012, no
qual estava presentes um total de 24 pessoas.

Apo6s uma breve apresentacdo do objetivo da pesquisa, realizamos a dindmica da
seguinte maneira: entregamos quatro cartdes de cores diferentes, em que os envolvidos
escreveram palavras-chaves sobre os fatores que possibilita ou dificulta a integragdo das
comunidades interna e externa a escola, as cores dos cartdes significam respectivamente:
verde = oportunidade externa, amarelo = forga interna, rosa = ameaca interna e azul = ameaga
externa. Apds o recolhimento dos cartdes foram expostos em um painel e discutidos entre

participantes e a orientadora da pesquisa.
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Para identificar a percep¢do das comunidades locais e atores externos sobre gestéo
democratico-participativa foram realizadas entrevistas. Buscou-se, em primeiro momento um
contato com instituicbes na proximidade local de ambas as escolas.

No dia 20 de marco de 2012 foi realizada uma entrevista com um Frei paroquial da
Igreja S&o Judas Tadeu no mesmo estabelecimento e no dia 27 de margo de 2012 contamos
com a participacao de duas senhoras da instituicdo Associacdo das Familias Para Unificacao
e Paz Mundial, também realizado na sede da instituicdo. Os depoimentos demoraram por
volta de uma hora e contaram com a presenca de mais dois pesquisadores que se
disponibilizaram para dar apoio a realizag&o.

O roteiro previa perguntas objetivas sobre: papel da escola e da comunidade; contato
direto entre comunidade e escola e a participacdo da comunidade em processos de tomada de
decisOes da gestdo escolar. Descrevemos neste capitulo, brevemente o universo da pesquisa
em campo, para em seguida apresentar e discutir os dados levantados. (Ver Apéndice C)

4.3 AS ESCOLAS PARTICIPANTES

As escolas participantes desta pesquisa foram indicadas pela Secretaria Municipal de
Educacao de Aracaju (SEMED). Para manter em sigilo sua identificacdo, chamamos- as aqui
de Escola A e Escola B e apresentamos apenas dados objetivos.

A Escola A oferece a Educacdo Infantil (criancas de 4 e 5 anos) e o Ensino
Fundamental | e Il. Ela alcancou no ano 2007, um indice de Desenvolvimento da Educacio
Bésica (IDEB) de 4,4 para 0 5° ano do Ensino Fundamental e em 2009 3,9, superando a meta
estabelecida de 3,8. Em 2011 4,5 tendo em vista que a meta estabelecida para esse ano era de
4,2. A Escola A atualmente tem 1.904 alunos matriculados distribuidos nas modalidades ja
referidas, tem uma equipe formada por quatro coordenadores, com funcgdes administrativas e
pedagdgicas, um quadro de 70 docentes e mais 17 servidores distribuidos em agentes
administrativos e servigos gerais.

A escola B oferece a Educacdo Infantil (criangas de 4 e 5 anos) e o ensino
Fundamental | e 1. A escola alcancou no ano 2007 um indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica. (IDEB) de 2,9 para 0 5° ano do Ensino Fundamental e 2,3 em 2009, quando
foi previsto a meta de 3,4. Também em 2011 a escola ficou abaixo da meta estabelecida, isto

é, 3,9, com seu resultado IDEB alcancado, isto é 3,4. Conta com uma equipe de 37
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professores, 10 agentes administrativos, 7 auxiliares de servigos gerais e 3 coordenadores. A

escola B tem um total de 552 alunos matriculados e disseminados nas modalidades ja citadas.
Tratam-se de duas escolas com proximidade local. Essa caracteristica foi solicitada no

momento da indicacdo das escolas pela SEMED devido ao fato de que envolvermos a

comunidade local na pesquisa empirica.

4.4 A COMUNIDADE LOCAL DAS ESCOLAS PARTICIPANTES

Ambas as escolas se encontram no bairro América do municipio de Aracaju-Sergipe 0
bairro localiza-se na Zona oeste de Aracaju. A publicacdo Bairro América: a saga de uma
comunidade de Emanuel Souza Rocha e Anténio Wandererley de Melo Correa nos deu a
oportunidade de conhecer ndo so o perfil da comunidade local, como também a sua historia.

Destaca-se a presenca de representacdes religiosas no bairro. Ndo s6 o catolicismo,
mas também os candomblés tiveram e ainda tem uma forte atuacdo. lgualmente, se faz
presente a igreja protestante.

No Bairro América houve varios terreiros de umbanda, a exemplo do Terreiro de Nana
e Sdo Lazaro, os mais famosos. Segundo Rocha e Corred (2009), essa influéncia se deve a
migracdo de escravos e descendentes para o bairro, apos desemprego nas lavouras de canas.
Ja os catolicos contam com a Pardquia Sdo Judas Tadeu, uma referéncia ndo sé no bairro,
como também na capital sergipana. A Pardquia foi fundada com objetivo de realizar
assisténcia religiosa e uma educacgdo catolica. A populacdo ajudou na construcdo de forma
voluntaria em regime de mutirdo. A igreja desenvolve ainda hoje um trabalho social,
oferecendo um Centro de Assisténcia Social, onde a comunidade da localidade e arredores
tem atendimento Médico e Odontoldgico e familias recebem cestas basicas.

O destaque da Pardquia e os beneficios recebidos pelas pessoas se devem ao trabalho
dos Parocos que estdo no comando da Igreja, como ainda veremos. A Pardquia S&o Judas
Tadeu e o Bairro América guardam na sua historia uma legido de Parocos que lutaram ao lado
da comunidade, para vencerem problemas e buscarem melhorias para aquela regiao.

A comunidade nasceu sem planejamento, por isso demorou a tomar forma de bairro,
principalmente por que ocupa uma area geografica irregular. Contudo, teve o privilégio de ter

como habitantes pessoas, que se dedicaram a ajudar 0s moradores mais carentes, pessoas que
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sensibilizadas com o sofrimento dos vizinhos procuravam amenizar de alguma forma. Essas
personalidades deixaram suas marcas, no bairro e na vida de muitas pessoas dessa vizinhanca.

A denominacdo América, segundo depoimento colhido pelos autores, foi 0 russo Jose
Zuckermann, que apds viver em Varios paises da América do Sul, e sendo perseguido por ser
judeu, entdo veio para o Brasil, ao chegar a Aracaju comprou um sitio e o colocou 0 nome de
Ameérica em homenagem ao continente. Passado alguns anos ele loteou a area. A partir de
entdo aquele lugar comeca a tomar forma de bairro e seu nome oficializado em 1947.

Porém existia a Penitenciaria desde 1926, com isso o bairro comega a ter um atrativo e
a chegar mais habitantes, pois “familiares de detentos migrados do interior e de estados
vizinhos [...], ex-presidiarios resolveram se instalar naquela area” (ROCHA; CORREA, 2009,
p. 29). A chegada da Penitenciaria ndo significou melhorias de imediato. Ainda em 1962 néo
havia 4gua encanada nas casas, apenas em chafariz. O meio de transporte também era raro e
precario, devido aos buracos nas ruas de picarra.

Sendo um bairro com infraestrutura carente, as areas de lazer também deixavam a
desejar. A comunidade contava com 0s pequenos espacgos ditos campos de peladas, onde as
criangas, jovens e adultos jogavam bolas.

Mesmo sendo uma periferia com a presenca da policia, o Bairro América foi
considerado violento devido ao trafico de drogas. A violéncia aumentou paralelamente com a
superlotacdo da Penitenciaria a partir de 1980. Na luta contra a violéncia, foi o Bairro
América que se destacou pela implementacdo de uma Policia comunitéria, uma iniciativa da
comunidade, especificamente do Frei Raimundo da Paréquia S&o Judas Tadeu e de grupos
culturais, que se reuniram com membros da policia militar. E assim em 1996 inaugura-se “o
posto de Atendimento ao Cidaddo — PAC” anexo a éarea da Igreja S&o Judas. Mas a
comunidade sofria ameaca de extingdo do PAC, com constantes mudancas de Comandantes
da PM, que ndo concordavam com o policiamento comunitario. Entdo mais uma vez a
populacdo do Bairro America se mobilizou em prol de um objetivo comum e foram vitoriosos
com a permanéncia do Posto. O PAC- Posto de Atendimento ao Cidaddo € uma forma de ter
os policiais na regido e assim em caso de emergéncia pode torna-se mais rapido o
atendimento, visto que funciona em forma de plantées com equipamentos adequados, o PAC
do Bairro America ja foi o mais equipado, contando com quatro viaturas, duas motos,
computador e dormitério. (ROCHA; CORREA, 2009)

O Bairro América enfrentou também um sério problema no que diz respeito a
qualidade de vida, pois a poluicdo era emitida pela Fabrica de Cimento, localizada naquela
area nos anos del967 a 1984, permanecendo sua estrutura até 2000 quando foi demolida. A
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principio a constru¢do da Fabrica de Cimento em 1967, significava emprego para oS
habitantes da localidade, mas ao iniciar as atividades vieram problemas ambientais. O pé que
saia pelas chaminés causava doenca respiratoria nas pessoas, morte em animais, arvores e
outros incobmodos a comunidade. Foi esse 0 motivo que fez a comunidade se mobilizar contra
a Fabrica.

Diante de tamanha poluicdo a sociedade iniciou um movimento contra essa empresa,
pedindo sua extincdo naquela localidade. Denunciavam nos meios de comunicacdo e
contaram com o apoio de politicos e médicos. Vale ressaltar a contribuicdo dos padres da
Pardquia Sdo Judas Tadeu e principalmente do Frei Floréncio que conseguiu organizar um
abaixo assinado, junto a Associacdo de Moradores e Amigos do Bairro América (AMABA),
todos lutando pela extincdo da industria que finalmente foi fechada parcialmente no ano 1984.

E essa associacdo que se destaca pelo trabalho realizado em prol do desenvolvimento
do bairro e bem estar da comunidade. Outra associa¢do criada no ano 1988 foi a Sociedade
Comunitéria Inclusiva do Bairro América (SOCIBA), esta também escreve sua histdria no
desenvolvimento do bairro.

Encontra-se ao redor das duas escolas, A Igreja S&o Judas Tadeu, uma grande
referéncia na vizinhanga, o Candomblé também tem presenca forte no Bairro onde ainda ha o
Barracdo, denominado Abaca Sao Jorge, um dos mais destacados na comunidade, pela
popularidade de sua fundadora, Mae Nana (1891-1981).

O bairro conta com um comércio relevante para a comunidade; mercado de
abastecimento de hortifruti granjeiro; artesanato; lojas de confeccdo; materiais de construcéo e
outros, assim como espaco de lazer, no Bairro tém pracas, equipadas para oferecer a

comunidade momentos de descontracao.
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4. PERCEPCAO DA GESTAO DEMOCRATICA DA COMUNIDADE ESCOLAR
E LOCAL

As entrevistas com representantes da comunidade e os resultados dos questionarios e
0s seminarios revelaram informacdes sobre as escolas e a interacdo desta com a comunidade.
No primeiro momento apresentamos os resultados dos dados levantados por meio dos
seminarios realizados nas unidades escolares, no segundo, descrevemos o0s resultados dos
questionarios e em terceiro a percepcdo da comunidade local, levantada por meio de

entrevista.

5.1 APERCEPCAO DA COMUNIDADE ESCOLAR

A matriz SWOT é usada como instrumento de avaliacdo e de organizagdo
institucional. Com essa ferramenta se analisa os pontos fortes e fracos dentro da organizacéo,
e as oportunidades e ameagas existentes fora da organizagdo. Desta forma, a utilizacdo da
matriz SWOT no caso da escola pode servir para a identificacdo das oportunidades e forcas
que colaborem na busca de metas e finalidades, assim como analisar as ameacas e fraquezas
gue impecam a gestdo escolar alcancar seus objetivos (BRAVO, 2011).

Entdo apresentamos a matriz SWOT em um seminario com a comunidade escolar da
Escola A e da Escola B para identificar a percep¢do da comunidade escolar. As anotacfes
foram por noés revisadas conforme repeticdo ou significados semelhantes, o que levou ao

seguinte resultado da dinamica da Escola A:
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Resultados do SWOT da Escola A apo6s a revisao

Fraquezas (algo interno que atrapalha) Forcas/Fortalezas (algo interno que ajuda)

e Meia dlzia de colegas dispostos ao
dialogo;

Meus alunos;

Amor pelo que faz;

O senso de humor;

Liberdade de atuacéo;

Poluicéo sonora;

Falta interacéo;

Modo de tratamento com alunos;
Educacéo;

Livro didatico;

Compromisso;

« . Compreensdo;
Separagao grgpal, N Espaco fisico;
Descompromisso de alguns profissionais; Cooperaco;

Falta de respeito;

Espaco de cumplicidade;

Falta de coeséo;

Autoritarismo;

Ignoréncia;

N&o ser firme nas decisdes tomadas;
Falta de comunicacao;

Fofoca

Indisciplina dos alunos;

Falta de organizacdo;

Falta de tempo;

Alunos 0ciosos;

O habito que os alunos tém em nao
assistirem o0 1° e 0 5° horario.

A uni&o entre todos;

Compartilhamento;

Boa gestdo de diretores;

Recursos didaticos;

Participacdo e colaborago;

Conversa com colegas;

Acolhimento;

Humanismo compreenséao do outro;

Suporte pedagdgico;

Uma boa equipe de coordenacéo e de

professores;

Organizacdo do prédio;

e Professores competentes;

e Apoio de algumas pessoas ha prépria
escola;

e Boa vontade de parte dos profissionais.

Ameacas (algo externo que atrapalha) Oportunidades (algo externo que ajuda)

Diversidade cultural;

Participacao de alguns pais;
Parceria com alguns setores;
Um bom conceito da escola;

e Drogas e violéncia;

e Agressdes verbais;

Auséncia dos pais no convivio com
filhos;

e Auséncia de valores; A lideranca da Igreja;

e Poluicédo sonora; A ndo violéncia urbana;

e Falta de participacdo de alguns pais; Compreenséo;

e A comunidade ndo sente a escola como Localizacéo e aspecto fisico;
sua, Seguranga.

e Conceito equivocado de educacdo;

Quadro 1: Resultado da dindmica realizada com representantes da comunidade escolar da Escola A
Fonte: Pesquisa das autoras

Alguns dos aspectos foram colocados por mais de uma pessoa 0 que indica a
intensidade da percepcao desse fator. No que diz respeito as fortalezas, cinco dos participantes
citam a competéncia dos docentes que fazem parte do quadro de professores da escola
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referida, 0 mesmo numero se repete quanto a colaboracéo que ha no ambiente da instituicéo e
quatro dizem ser uma fortaleza, a comunicacdo entre os colegas de trabalho e dois fazem
referencia ao suporte pedagdgico.

No que se refere as fraquezas; a indisciplina dos alunos € o principal fator interno na
opinido de sete professores, cinco se referem a desunido no ambiente de trabalho, cinco
apontam a desagregacdo familiar como fator que interfere no desenvolvimento escolar e o
mesmo numero de docentes compreende o barulho como ponto negativo.

Com relacdo as oportunidades, sete dos professores participantes identificam a
participagdo dos pais na escola como tal. J& para seis docente é a unido entre escola e religido
e quatro diz ser a localizacdo da unidade de ensino.

No que diz respeito as ameacas; com relacdo a esse fator externo doze professores
colocam como ponto negativo a auséncia da familia na escola, oito dizem ser a violéncia e
trés citam a desvalorizac¢ao da educacgéo por parte da comunidade e dos pais dos alunos.

O Quadro da escola B em seguida apresenta 0s seguintes aspectos.

Resultados do SWOT da escola B ap0s a revisao

Fraquezas (algo interno que atrapalha) Forcas/Fortaleza (algo interno que ajuda)
e Falta de unido/ Uns querendo ser mais do e A colaboragdo da escola;
que o outro; e Trabalho em conjunto;
e Salas de aula muito desconfortaveis; e Compromisso dos professores e da
¢ Indisciplina dos alunos; gestéo;
e Falta de interesse dos alunos; e Acolhimento ao aluno;
e Fofoca; e Apoio de alguns colegas;
¢ Ndo ter planejamento; ¢ O envolvimento do corpo docente e
e Falta de local para esporte. funcionarios;

e O suporte pedagdgico e administrativo;
e Os alunos gostarem da escola.

Oportunidade (algo externo que ajuda) Ameacas (algo externo que atrapalha)
e Equipe Pedagobgica; e Falta de acompanhamento dos pais;
e Solidariedade; e N&o tem acompanhamento/ da Guarda
e Areligifo; Municipal nem da comunidade;
e A cultura, apesar de ser pouco Influéncia c/ as drogas;
valorizada. A auséncia da familia;

A violéncia;
O acesso facilitado & marginalidade;
A falta de preservacdo;

Falta de ajuda dos pais quanto a
realizacdo das tarefas de casa.

e A participacdo dos pais

Quadro 2: Resultado da dindmica realizada com representantes da comunidade escolar da escola B
Fonte: Pesquisa das autoras
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No que diz respeito as fortalezas, apontam sete professores o coleguismo no interior da
instituicdo, outros dois fatores citados foram o suporte pedagdgico/administrativo e o
acolhimento ao discente.

Referindo-se as fraquezas, cinco professores compreendem a falta de interesse dos
alunos pela propria educacdo como principal fator interno que atrapalha o alargamento na
escola. Dois professores ainda apontam a falta de unido entre colegas de trabalho.

Quanto as oportunidades quatro docentes destacam uma maior participacdo das
familias nas atividades escolares.

Com relacéo as ameacas, cinco docentes enfatizam a violéncia desencadeada pelo uso
de drogas, como um impedimento externo que dificulta o desenvolvimento da unidade
escolar.

Os resultados de ambas as escolas apresentam semelhangas como também
divergéncias. No que diz respeito as fraquezas as duas comunidades enfatizam aspectos
semelhantes, mas a percepc¢do da Escola A sobre as fortalezas ¢ diferente da escola B. No que
diz respeito as oportunidades os participantes de ambas as escolas colocam a participacao dos
pais, como principal instrumento de possibilidade externa que pode ajudar na organizagéo da
escola. Quanto as ameacas, a violéncia € um ponto semelhante destacado pelas duas escolas
como fator negativo.

A dinamica foi realizada para ganhar uma visdo holistica da situacdo das escolas
estudadas. Por meio de questionarios queriamos, contudo, coletar dados mais especificos
sobre a gestdo participativa.

Perguntado sobre a misséo da escola, 14 dos 39 professores participantes da Escola A
atribuem como missao da escola a formacao de cidadaos. Eles atribuiam a escola a construgédo
do conhecimento, a criagdo de um ambiente de integracdo, desenvolvimento de projetos com
a comunidade e a iniciativa da participagdo da comunidade.

Na visdo de 5 dos 8 funcionéarios a misséo é também educar e ensinar. Eles colocaram
como missdo o desenvolvimento psicoldgico do aluno e a educacéo cultural, religiosa e social.
Para os quatros coordenadores, a missdo é educar e melhorar a qualidade da educacdo,
buscando o desenvolvimento do aluno, a preservacdo d o bem estar de todos.

Na visdo de cinco professores dos 15 participantes da Escola B, é de que a missdo da
escola é formar cidaddo. A mesma opinido tem os dois coordenadores e quatro dos sete
funcionarios. Outras opinides dos participantes da escola B colocados no questionario
apontam a promoc¢do de aprendizagem e socializacdo para que o educando se torne um

cidadao, envolvendo a comunidade e integrando a escola na comunidade local.
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Perguntado sobre o papel da escola referente comunidade, os professores da Escola A

acreditam que a escola precisa aproximar-se da comunidade e envolvé-los no processo

educacional dos filhos:

Os professores

Aproximar a comunidade e procurar integra-la (sic) no dia a dia da escola
(Professor 1 da Escola A);

Ajudar os alunos através da familia e formar grandes cidaddos para o
futuro (Professor 3 da Escola A);

Trazer os pais para participacdo no debate sobre o desempenho escolar
(Professor 4 da Escola A );

Orientar no sentido dos papeis de cada um quanto ao aluno no processo de
aprendizagem e educacéo familiar (Professor 8 Escola A);

zelar pelo aprendizado dos alunos, pela integridade fisica e moral de cada
aluno (Professor 22 da Escola A);

Incentivar a participacdo efetiva dos pais na educagdo dos filhos,
acompanhando-os em casa e na escola (Professor 31 Escola A);

maior entrosamento entre os pais e a escola (Professor 13 Escola A);

promover a participacdo dos pais e responsaveis no contexto da educacao
curricular do aluno (Professor 6 da escola A).

da Escola B tém a mesma percepcdo sobre o papel da escola com

relacdo a comunidade como os professores da Escola A , como consta na opinido de ambos:

Aproximar mais as pessoas do mundo escolar (sic) (Professor 1 da Escola
B):

Interagir com o0s pais e comunidade local para que juntos sejamos uma

unidade transformadora (Professor 3 da Escola B);

Inserir no aluno conhecimentos escolares e trabalhar juntamente com a

comunidade o rumo de melhoras social (Professor 4 da Escola B);

Informar aos pais o comportamento dos filhos e pedir que faga parte da

escola, do desempenho do professor e alunos (Professor 5 da Escola B);

Obter uma relagdo de comunicacgdo, contato, ter sempre 0s pais proximos
com a escola o maximo possivel para que a aprendizagem do aluno seja

eficiente e positiva (Professor 6 da Escola B);
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Orientar os pais da melhor maneira possivel, em relacdo a educacdo dos

seus filhos (Professor 9 da Escola B);

Levar o aluno e a comunidade aprendizagem e instrucdo tornando-os
sociaveis, ensinando os valores e crescimento pessoal (Professor 10 da
Escola B).

No que diz respeito ao papel da escola os professores das duas escolas estudadas
colocam a escola como principal espaco de participacdo e compartilhamento de
responsabilidades para com o ensino-aprendizagem.

As opinides dos funcionarios da Escola A e da Escola B pouco se diferenciam no que
diz respeito ao papel da escola. Para os funcionarios da Escola A o papel da escola é interagir

com os pais, torna-los participativo e formar cidaddo. Seguem algumas citagdes.

Educar os alunos e passar confianga aos pais (sic) (Funcionério 1 da Escola
A);

Formar cidad&os de bens (Funcionario 6 da Escola A);

Colaborar na educacéo dos filhos de quem procura. E ndo de salvadora
como muitas familia acham (Funcionéario 7 da Escola A);

Procurar interagir com os pais trazendo-os com mais frequencia para
escola a fim de participarem da vida escolar dos seus filhos (Funcionério 8
da Escola A).

Os funcionarios da escola B tém uma visdo semelhante como mostra a fala de ambos.

Acolher todos 0s que nos procura e enfrentar com eles os (sic) problemas
(Funcionério 2 da Escola B)

com 0s pais, e a comunidade em geral com projetos educativos, e ensino de
qualidade (Funcionario 3 da Escola B);

Tentar aproximar ao maximo o0s pais e a comunidade com o cotidiano
escolar, procurando sempre novas alternativas para 0S mesmos
(Funcionério 4 da Escola B);

Fazer com que todos imbuidos no processo sejam responsavel na educacgéo
dos alunos, fazendo com que esta se torne unida para um futuro melhor
(Funcionério 5 da Escola B).

A opinido dos gestores da Escola A quanto ao papel da escola referente aos

pais/responsaveis dos alunos e a comunidade local na qual esta inserida € de; “Promover o
ensino de qualidade visando & formacéo do cidadao para inclui-lo na sociedade” (Gestor 1

da Escola A) e “criar uma conscientizac@o sobre o papel dessas pessoas na educacao de seus
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filhos e formacéo de uma sociedade melhor” (Gestor 3 da Escola A) e “estabelecer um clima
harménico entre todos” (Gestor 4 da Escola A).

Para os gestores da escola B a escola tem como papel; “desenvolver a socializacdo dos
alunos a fim de ajuda-lo na sua incorporac@o no mercado de trabalho e sua formacgdo como
cidadao” (Gestor 1 da escola B) e “Tornar os pais parte integrante das agdes da escola,
mostrando-os a necessidade da colaboragdo da familia no processo de formacédo do aluno.
Integrar a comunidade ao ambiente escolar proporcionando meios de também colaborar com
o0 desenvolvimento social e educacional local”. (Gestor 2 da escola B)

Dessa forma podemos perceber como as opinides de todos os participantes das duas
escolas sdo semelhantes quanto a importancia da participacdo dos pais ou responsaveis de
alunos no processo educativo dos estudantes.

Compreendendo o fluxo de informagdo um elemento-chave para participagéo,
perguntamos sobre o modo de divulgar informacdes entre membros da comunidade escolar e
local. Com relacdo a divulgacdo das informacbes da coordenacdo para os alunos e
pais/responsaveis de alunos e para membros do Conselho Escolar e/ou membros de outros
6rgdos colegiados, os gestores da Escola A afirmam que sdo; por meio de reunides, avisos
verbais em salas de aulas e comunicados escritos. Os gestores da escola B usam meios de
comunicacdo semelhantes aos da Escola A.

Perguntado sobre a participacdo dos pais/responsaveis no processo de tomada de
decisdo na escola, 25 professores dos 39 participantes da Escola A sdo a favor da sua
participacdo, porque véem 0Ss pais como 0S maiores interessados Nno Processo ensino-
aprendizagem dos filhos, assim como apontam a importancia deles conhecerem a realidade do
universo educacional, além de acreditarem que um trabalho em conjunto traz bons resultados,
como segue a fala de alguns.

pra que este segmento tenha mais responsabilidade na (sic) solucdo dos
problemas que nao é so6 de alguns (Professor 6 da Escola A);

a escola deve trabalhar em conjunto com a familia e a comunidade
(Professor 15 da Escola A);

a comunidade precisa dizer o que espera da escola. Sua opinido deve ser
respeitada (Professor 17 da Escola A);

fomenta o compromisso dos mesmos com a educacéo da clientela assistida
(Professor 19 da Escola A);

quando os pais participam das decisdes da escola eles tém como ajudar os
filhos em casa (Professor 20 da Escola A);
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a participacao dos pais da um resultado mais satisfatério (Professor 22 da
Escola A);

acredito que é no coletivo que as decisdes sdo mais acertadas (Professor 9
da Escola A).

Os professores da escolar B também concordam com a participacdo dos pais,
acreditam que assim se constitui a gestdo democratica além de ser importante o

acompanhamento dos pais na vida escolar dos educando:

para os pais ficarem conhecedor de seus deveres (sic) (Professor 2 da Escola
B);

acho importante a opinido e sugestdes deles, pois os filhos deles estudam na
escola (Professor 6 da Escola B);

faz parte do principio da gestao democratica (Professor 9 da Escola B);

Incentivar a educagdo com a participacdo de todos (Professor 3 da Escola
B);

Fazer parte da comunidade e das decisfes tomadas por todos (Professor 5
da Escola B);

eles precisam participar mais da vida de seus filhos ndo apenas joga-los na
escola (Professor 1 da Escola B).

Para os funcionarios da escola A é fundamental a participacdo dos pais, pois assim as
decisfes tomadas ficam sob responsabilidade coletiva, e participam do processo educacional e
desenvolvimento educativo do aluno, como consta na opiniao de alguns:

eles também fazem parte do processo educacional e caminham (sic) juntos
com a escola (Funcionério 9 da escola A)

E importante para o processo do desenvolvimento do aluno (Funcionario 2
da Escola A)

a opinido, quanto mais, melhor (Funcionario 7 da Escola A)

as decisdes tomadas ndo ficam sé sobre a coordenagdo, e os pais ficam
sabendo das ocorréncias da escola (Funcionario 8 da Escola A)

Quanto a participacéo dos pais, os funcionarios da escola B acreditam na importancia
da comunicacdo entre pais e professores, na participacdo das atividades e no direito de fazer
se participativos:

e muito importante a participacdo de todos (sic)(Funcionario 1 da
Escola B)
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Porque os pais e professores devem se comunicar sobre tudo que se
passa com o aluno (Funcionério 6 da escola B)

Porque eles ficam atualizados sobre o que esta acontecendo
(Funcionério 2 da escola B)

expressar seu ponto de vista (Funcionario 4 da escola B)
Porque faz se participativo (Funcionério 5 da escola B)

A fala dos participantes tanto da escola A quanto a escola B, s&o unanime com relagéo
a importancia da participacdo dos pais nas decisdes da gestdo escolar. Assim como consta
similaridade em outras questdes relacionadas a gestdo escolar.

Ap0s analisarmos a percepcao da comunidade escolar sobre as possibilidades e limites
de uma gestdo democrética participativa, nas escolas estudadas, avaliamos a opinido da

comunidade local.

5.2 A PERCEPCAO DA COMUNIDADE LOCAL

O primeiro entrevistado é frei da Pardquia da Igreja Sdo Judas Tadeu, localizada no
bairro América. Ele ja esta a frente desta ha sete anos. Formado em Filosofia, Teologia,
Histdria e pos-graduado em Historia, mostrou um vasto conhecimento tanto em educacéo
como no social. Durante este periodo de administracdo paroquial, buscou e continua
procurando parcerias para o desenvolvimento de um precioso trabalho social na Pardquia S&o
Judas Tadeu, ampliando o marco na histéria do Bairro America.

Na entrevista, perguntado pelo papel da escola na comunidade, ele comegou a apontar
os problemas educacionais e sociais atuais. Dentro desse contexto, o Frei aponta que o papel
da escola e da comunidade (familia) é de andar juntos. “Ambos precisam um do outro para ter
uma relacdo de matua ajuda, visto que, a familia € um reflexo da sociedade, e que os pais
querem que a escola eduque seus filhos sem a presenca deles”. Em sua opinido os pais devem
ser amigos da escola, contudo, ele alerta de que a relagdo da escola com a comunidade ainda é
muito restrita. Inclusive apontando o fato de que os pais ndo se sentem co-responsaveis pela
educacéo dos filhos.

Sua critica também se refere ao sistema educacional, pois segundo ele as normas que

regem a escola ndo estdo interessadas em tornar o aluno um individuo critico da sociedade.
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Em sua opinido, os professores ainda usam o método de ensino tradicional, ndo valorizando a
vivéncia dos educandos para a sala de aula, o que dificulta a relacdo destes com o cotidiano
do aluno.

A escola, conforme ele, ndo estad comprometido com o lado social dos educandos, pois
a construcdo da criticidade depende da questdo cultural, afirma que: “as pessoas ndo tem
liberdade de expressao, a escola é manipulada pelo sistema politico” (sic). Segundo o Frei, a
escola precisa ser comprometida com o lado social dos educandos, e que se faz necessario que
o0 professor ouca o aluno, pois € preciso haver uma troca de conhecimento entre o educando e
0 docente.

No que diz respeito a propria atitude da comunidade, o Frei acredita que falta no
momento, iniciativa da comunidade em reivindicar melhorias para o bairro. Para ele a
populagéo deve se envolver em prol de um objetivo comum e reivindicar algumas melhorias,
visto que o bairro passa por problemas de iluminag&o nas ruas e infraestrutura em modo geral.

Ja em relacdo ao contato que ele proprio manteve ou mantém com as escolas do bairro,
confirma gue mantém apenas duas vezes por ano. Recentemente foi convidado para a reunido
pedagogica da escola A, na qual participou para abengoar o inicio do ano letivo. Com a
Escola B o convivio foi uma Unica vez ao ministrar uma palestra. Ele mesmo afirmou seu
interesse em ir as escolas mais vezes para ministrar palestras; buscou a gestdo escolar sobre
temas de interesse da escola para serem abordados com os alunos. Mas alguns gestores nédo
deram importancia. O Frei acredita que as dificuldades sdo a falta de espaco e tempo dos
professores e pais.

Perguntado qual seria um meio de comunicacdo entre escola e comunidade, preferido
por ele, escolheu um jornal elaborado pelos proprios alunos.

No que diz respeito ao potencial da comunidade para ajudar a escola, ele cita a
possibilidade de identificar alunos carentes e desenvolver projetos junto a escola para ajuda-
los. Atualmente, ele disse que a igreja ndo tem nenhum projeto inter-relacionado com a
escola. Em sua opinido falta iniciativa de ambas as partes.

A escola, a seu ver, dificulta a relacdo com a comunidade, porque a presenca da
familia pode ameacar a autoridade da gestdo escolar, pois esta ainda mantém uma postura
tradicional nas tomadas de decis6es da escola, pois, conforme ele, 0 novo causa receio. O Frei
afirma que nunca participou de nenhum ato decisorio nas escolas, contudo gostaria de ter um
contato com os alunos e educadores, para orientacdes sejam, pedagdgica ou social (familiar) e
outros problemas, apontando que “a Igreja dos Capuchinhos sempre esteve comprometida

com a educacdo social e a Igreja presa pela dignidade” (sic).
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A segunda entrevista ocorreu com representantes da Associacdo das Familias Para
Unificacdo e Paz Mundial que existe ha 23 anos e tem um grupo frequente de
aproximadamente 60 pessoas. Ela ministra cursos biblicos e prepara pessoas que vao iniciar
uma familia. Para isso também realiza visitas domiciliares para conversarem com pessoas que
estejam com algum problema.

As duas entrevistadas, Sra. A e Sra. B moram no Bairro America, ha anos. Ambas
dizem que atualmente ndo tém contato com a Escola A e a escola B. No ano passado Sra. A
realizou uma palestra na escola B sobre o Dia Internacional da Mulher. Na sua opini&o
referente a missdo da escola, ela aponta o trabalho em prol da educagéo.

Elas confirmam que ndo costumam receber informac6es sobre decisGes ou eventos nas
referidas escolas. Perguntado pelo meio preferido de comunicacdo, escolheriam o contato
pessoal ou por meio de um jornal escolar. Também nunca participaram no processo de tomada
de decisdo e nem conhecem o atual Projeto Politico Pedagdgico ou alguns 6rgéos colegiados
das escolas. Elas afirmam que sentem vontade de integrarem as escolas, mas acreditam que
ndo sdo convidadas para darem palestras devido a religido e ainda pensam que a escola
dificulta uma relagdo com a comunidade por n&o buscar o contato, por exemplo, para realizar
palestras. As entrevistadas apontam que “quem quer vao a busca” (sic).

No que diz respeito como a comunidade poderia ajudar a escola, apontam, em
primeiro lugar, a responsabilidade dos préprios pais. Eles precisam observar os filhos para

perceber se estdo passando por alguns problemas, como, por exemplo, o bulling.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

E a gestdo democrética que exige, e, a0 mesmo tempo, justifica uma ampliacdo da
autonomia da escola, que por si so ja é limitada devido ao fato de que a mesma pertence a um
sistema educacional. Sem a criacdo e execugdo de mecanismos de descentralizacdo e de
democratizacdo nas unidades escolares e sem 0 envolvimento e da participacdo de todos os
sujeitos, se tornara obsoleto discutir e reivindicar a autonomia da escola, pois nao se justifica
a autonomia na tomada de decisdo se esse processo se concentra na mdo do coordenador
geral.

Portanto, esta pesquisa buscou estudar os limites e as possibilidades da participacéo da
comunidade escolar e dos atores externos na democratizacdo da gestdo escolar. Examinou
também a percepcdo da comunidade escolar e atores externos a ela, por entendermos que uma
efetivacdo da gestdo democratica € um fator-chave no sistema de ensino publico para a
melhoria da qualidade da educacdo brasileira. A analise das fontes bibliogréaficas e a pesquisa
de campo constatam que ainda falta uma consolidacéo de efetiva participacdo da comunidade
escolar e local na gestdo da escola, como constatamos em Paro (2005), Gracindo (2009), e de
Aranda e Senna (2007), que mostram a falta de uma concretizagdo da gestdo democratica na
escola publica. Os autores apontam a falta de conhecimento da comunidade sobre seu direito
de participar do processo de tomada de decisdo na gestao escolar.

Genovez (2004) e Medeiro (2011), destacando os beneficios da participacdo da
comunidade na gestdo escolar, apontam a responsabilidade compartilhada, pois com a
participacdo dos segmentos o sucesso ou fracasso da qualidade da educacdo é partilhado e ndo
fica sO sobre as maos de um unico.

Na nossa pesquisa 0s participantes das duas escolas reconhecem a importancia da
participacdo da comunidade local no processo da tomada de decisdo na gestdo escolar como
forma de melhorar a qualidade de educacdo, mas observou-se a auséncia no planejamento,
referente a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico ou até o conhecimento do préprio. Os
representantes da comunidade local, contudo, expressaram tanto no seu discurso como
também no seu agir a vontade de se envolver em assuntos comunitarios em geral, e da
educacdo em especifico.

Contudo ¢ preciso fazer mais do que impor a gestdo democratica participativa pela lei.
Faz-se necessario as politicas darem condi¢cBes de programar-las e oferecer estratégias
contextualizadas para mudar a percepcdo das pessoas envolvidas. A gestdo democrética é
estabelecida na legislacdo brasileira desde 1988. Porem, ndo basta cumprir institucionalmente
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0s principios democraticos. Precisa-se também iniciar reflexfes sobre como iniciar as
mudancgas necessarias. Nao é suficiente criar 6rgdos colegiados, é relevante que eles
funcionem conforme principios democraticos. SO a partir da participacdo da comunidade
escolar e local se pode falar de gestdo democratica. Seu funcionamento é uma demanda
urgente para que a escola ndo deixe de cumprir sua fungéo social que se torna cada vez mais

complexo diante da globalizacdo do mercado de trabalho e da exclusao social.
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APENDICE A

CORTE DO QUESTIONARIO QUE SE REFERE AS PERGUNTAS E RESPOSTAS
TRABALHADAS NESTA PESQUISAS

UNIVERSIDADE F~EDRAI: DE SERGIPE
CENTRO DE EDUCACAO E CIENCIAS HUMANAS
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO

QUESTIONARIO PARA MEMBROS DA EQUIPE COORDENADORA

Prezado coordenador,

Esse instrumento faz parte da pesquisa Mediaces entre avaliagdo e gestdo: uso de um software de

avaliacdo para a gestdo da educagdo municipal. Sua colaboragdo é de fundamental importancia nesse
estudo, cujo resultado sera usado apenas para fins de pesquisa.

Agradecemos-lhe pela sua colaboracéo.

A equipe pesquisadora.

[.]

2. Qual é o objetivo geral / a missdo desta escola?

3.Qual o papel da escola referente aos pais/responsaveis dos alunos e a comunidade local na qual
é inserida?

[.]

13. Como sd@o passadas ou divulgadas informagdes da coordenacdo para os alunos e
pais/responsaveis de alunos?

14. Como séo passadas ou divulgadas informacdes da coordenacédo para membros do Conselho
Escolar e/ou membros de outros 6rgéos colegiados?
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'a'\léN-‘D‘mg;n.T
UNIVERSIDADE F~EDERA|: DE SERGIPE
CENTRO DE EDUCAGCAO E CIENCIAS |:|U|\/|ANAS
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO

QUESTIONARIO PARA PROFESSORES

Prezada professora e prezado professor,

Esse instrumento faz parte da pesquisa Mediacbes entre avaliacdo e gestdo: uso de um

software de avaliacdo para a gestdo da educacdo municipal. Sua colaboracdo é de

fundamental importancia nesse estudo, cujo resultado sera usado apenas para fins de
pesquisa.

Agradecemos-lhe pela sua colaboracéo.

A equipe pesquisadora.

[.]
BLOCO I

2. Qual é o objetivo geral / a missao desta escola?

[]

4. Qual o papel da escola referente aos pais/responsaveis dos alunos e a comunidade
local na qual é inserida?

[...]

LOCO Il

. Como s&o comunicadas as decisdes tomadas ou as atividades realizadas?

. (..) Pessoalmente e oralmente

. (..) Oralmente em reunides coletivas

. (..) Comunicado escrito encaminhado para cada membro

. (..) Mural

. (..) Atas em pastas acessiveis para todos

J

. E 0 que pensa sobre a participacdo dos pais/responsaveis no processo de tomada
de decisOes referente aos assuntos da escola?

1. (..) Sou a favor da participacdo dos pais/responsaveis em processos da tomada de
deciséo na gestdo da escola, porque

[]

Agradecemos-lhe, mais uma vez, pela sua colaboracédo. Obrigada!
Equipe pesquisadora




46

UNIVERSIDADE F~EDRAI: DE SERGIPE
CENTRO DE EDUCAGCAO E CIENCIAS HUMANAS
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO

QUESTIONARIO PARA FUNCIONARIOS

Prezados Funcionarios

Esse instrumento faz parte da pesquisa Mediacdes entre avaliacdo e gestdo: uso de um

software de avaliacdo para a gestdo da educacdo municipal. Sua colaboracdo é de

fundamental importdncia nesse estudo, cujo resultado sera usado apenas para fins de
pesquisa.

Agradecemos-lhe pela sua colaboracgéo.

A equipe pesquisadora.

(]
BLOCO I

2. Qual é o objetivo geral / a missao desta escola?

3. Qual o papel da escola referente aos pais/responsaveis dos alunos e a comunidade
local na qual é inserida?

[]

8. E 0 que pensa sobre a participacdo dos pais/responsaveis no processo de tomada
de decisOes referente aos assuntos da escola?

1. (..) Sou a favor da participacdo dos pais/responsaveis em processos da tomada de
deciséo na gestdo da escola, porque

[...]

BLOCO lli

2. Como séo comunicadas as decisdes tomadas ou as atividades realizadas?
1. (..) Pessoalmente e oralmente

2. (..) Oralmente em reunides coletivas

.) Comunicado escrito encaminhado para cada membro

Mural

Atas em pastas acessiveis para todos

3. (.
4.(.)
5. (..)
[.]

Agradecemos-lhe, mais uma vez, pela sua colaboracéo. Obrigada!
Equipe pesquisadora
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APENDICE B

ROTEIRO DO SEMINARIO SWOT

UNIVERSIDADE F~EDRAI: DE SERGIPE
CENTRO DE EDUCACAO E CIENCIAS HUMANAS
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO

ROTEIRO DO SEMINARIO INTERNO PARA FINS DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL

Horario Previsto Atividade

9h Apresentacdo do Seminério e do perfil
da pesquisa

9h30 as 10h00 Aplicacdo de questionarios

10h00 as 11h00 Dinadmica SWOT

11h00 as 11h30 Reflexdo e debate sobre o diagnostico
participativo para um planejamento
estratégico da escola

11h30-12h Esclarecimento sobre Plano de Acao

Apresentacdo do Semindrio: Exposicdo dos objetivos do Seminario para a realizagdo da
pesquisa Mediacdes entre avaliacéo e gestdo: uso de um software de avaliacdo para a gestéo
da educag&o municipal.

Aplicacdo do Questionario: Os questionarios serdo aplicados a membros da equipe
coordenadora, professores, funcionarios e auxiliares e membros da comunidade local. Esse
instrumento pretende levantar percepc¢des sobre a gestdo democratica participativa.
Realizacdo do SWOT: O termo SWOT vem do inglés e representa Strenghts (forgas),
Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas). Essa ferramenta
é utilizada para diagnosticar a situacéo atual da instituicdo. Os seus resultados servem para um
planejamento estratégico organizacional.

Técnica de Brainstorming: Essa técnica ¢ também denominada de “tempestade de ideias” e
possibilita a participacdo na fase de diagnostico da gestdo democrético participativa.

Plano de acdo: Com base nos resultados do SWOT pode se identificar quais pontos fortes
podem ser utilizados para alcancar oportunidades ou combater pontos fracos. A analise
comparativa de pontos fracos e pontos fortes serve para identificar a necessidade de consultar
apoio externo para alcancar oportunidade ou combater pontos fracos. Num plano de Acdo
serdo formulados objetivos e estratégias e agOes, definindo a equipe responsavel e
distribuindo tarefas especificas (o que fazer, como fazer, quando fazer). O plano de agéo serve
para acompanhar, de forma transparente, 0 andamento do plano e o registro de obstaculos
imprevistos.
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ROTEIRO DE APLICACAO DA TECNICA DO SWOT

MATERIAIS PARA A REALIZACAO DO SWOT

Papel A7 (comprado pronto) ou Papel A4 (para ser cortado)

4 folhas de papel madeira do tamanho 1m x 0,8 que sdo colocados em 4 folhas de
isopor (cada um cerca 1m x 0,80)

1 caneta para cada participante

Fita isolante

Alfinetes

MODO DE APLICACAO (tempo total: 60 minutos)

Esclarecer o significado do termo SWOT,;

Entregar a cada participante um papel de cor rosa,

Solicitar que, individualmente, o participante escreva a primeira associa¢do que passa
pela sua cabeca sobre uma das fraquezas, isto é, aspectos internos que prejudicam o
bom funcionamento da escola;

Recolher os papéis;

Entregar a cada participante um papel de cor amarela;

Solicitar que, individualmente, o participante escreva a primeira associa¢do que passa
pela sua cabeca sobre uma das fortalezas, isto é, os aspectos internos que contribuem
para a realizagdo de um bom trabalho na escola;

Recolher os papéis;

Entregar a cada participante um papel de cor azul;

Solicitar que, individualmente, o participante escreva a primeira associagao que passa
pela sua cabeca sobre uma das ameacas, isto é, 0s aspectos existentes na comunidade
que prejudicam um bom trabalho na escola;

Recolher os papéis;

Entregar a cada participante um papel de cor verde;

Solicitar que, individualmente, o participante escreva a primeira associacao que passa
pela sua cabeca sobre oportunidades, aspectos existentes na comunidade que
contribuem para a realizacdo de um bom trabalho na escola;

Recolher os papéis;

Fixar os papéis nos quadros de isopor, comentando os papéis (tirando papeis com
semelhanca e repeticao / distribuir por dimensdes);

Abrir um momento de discusséo;

Esclarecer a importancia de partir de um olhar nas oportunidades em vez das
fraquezas;

Apontar a utilidade do diagndstico para um planejamento estratégico (Objetivo, metas,
estratégias e plano de agéo).

MATERIAIS PARA A REALIZACAO DA DINAMICA

2 cartolinas

Papel A4 para rascunho

AT nas cores branco, azul, amarela ou papel A4 recortado
2 canetas por equipe (total de 3 equipes)

Durex

Cola
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MODO DE APLICACAO (tempo total: 60 minutos)
1. Esclarecer o significado do termo brainstorming;
2. Dividir os participantes em trés grupos (ou por critérios de nimero de pessoas, ou
por critério de morador do bairro, anos de atuagdo na instituicdo etc.);
3. Entregar a cada grupo a cépia com a instrucdo da dindmica e o material (papéis e
caneta);
Definir o relator de cada grupo;
Cada grupo tem 5 minutos para um brainstorming;
E mais 5 minutos para a limpeza das ideias;
O relator do grupo apresenta os papéis que serdo colocados no mural.

No ok

INSTRUCOES PARA REALIZAR A DINAMICA BRAINSTORMING:
Prezados participantes,
Vocés receberam uma caneta e papéis de tamanho A7, como também a seguinte pergunta:

Quais sdo os contatos que a escola manteve ou mantém com a comunidade?

Formem, por favor, um circulo e realizem um brainstorming (Tempestade de ideias) da
seguinte forma: Primeira fase (5 minutos)

1. Cada participante fala 0 que passa pela sua cabeca pensando na pergunta/palavra-
chave sem se estender demais ou comentar as suas ideias. Recomenda-se organizar a
fala em sentido horario.

2. Nenhum participante de outro grupo, neste momento, deve dirigir perguntas ou
duvidas aos outros.

3. Apenas o relator anota as colocagdes de cada um.

Segunda fase (5 minutos)

4. Fagam uma “limpeza” das ideias.

5. O relator Ié as anotagoes.

6. Aquelas anotacGes que expressam a mesma ideia, mas apenas utilizam palavras
diferentes podem ser-riscadas.

Terceira fase (5 minutos)

7. Passem as ideias que permaneceram depois da limpeza para os papéis coloridos de

tamanho A7. Cada ideia em um papel separado.
Quarta fase (5 minutos)
8. O relator apresenta os papéis na hora da colagem no mural

Quiais 0s contatos que a escola gostaria de manter com a comunidade?

Formem, por favor, um circulo e realizem um brainstorming (Tempestade de ideias) da
seguinte forma: Primeira fase (5 minutos)

1. Cada participante fala 0 que passa pela sua cabega pensando na pergunta/palavra-
chave sem se estender demais ou comentar as suas ideias. Recomenda-se organizar a
fala em sentido horario.

2. Nenhum participante de outro grupo, neste momento, deve dirigir perguntas ou
duvidas aos outros.

3. Apenas o relator anote as colocacgdes de cada um.

Segunda fase (5 minutos)
4. Fagam uma “limpeza” das ideias.
5. O relator I as anotagoes.
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6. Aquelas anotacGes que expressam a mesma ideia, mas apenas utilizem palavras
diferentes podem ser riscadas.
Terceira fase (5 minutos)
7. Passem as ideias que permaneceram depois da limpeza para os papeis coloridos de
tamanho A7. Cada ideia em um papel separado.
Quiarta fase (5 minutos)
8. O relator apresenta os papéis na hora da colagem no mural.

O que existe na comunidade ao redor da escola?

Formem, por favor, um circulo e realizem um brainstorming (Tempestade de ideias) da
seguinte forma: Primeira fase (5 minutos)

1. Cada participante fala 0 que passa pela sua cabeca pensando na pergunta chave sem se
estender demais ou comentar as suas ideias. Recomenda-se organizar a fala em sentido
horario.

2. Nenhum participante de outro grupo, neste momento, deve dirigir perguntas ou
davidas aos outros.

3. Apenas o relator anote as colocacdes de cada um.

Segunda fase (5 minutos)

4. Facam uma “limpeza” das ideias.

5. O relator I as anotag0es.

6. Aquelas anotacOes que expressam a mesma idéia, mas apenas utilizem palavras
diferentes podem ser-riscadas.

Terceira fase (5 minutos)

7. Passem as ideias que permaneceram depois da limpeza para os papéis coloridos de

tamanho A7. Cada ideia em um papel separado.
Quarta fase (5 minutos)
8. O relator apresenta os papeis na hora da colagem no mural.
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APENDICE C

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMI-ABERTA

UNIVERSIDADE F~EDRAI: DE SERGIPE
CENTRO DE EDUCACAO E CIENCIAS HUMANAS
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO

ROTEIRO DA ENTREVISTA SEMI-ABERTA COM REPRESENTANTES DA
COMUNIDADE LOCAL

Prezados pais/responsaveis, prezado morador do Bairro América/Novo Paraiso,

Esse instrumento faz parte da pesquisa MediacGes entre avaliacdo e gestdo: uso de um software de

avaliacdo para a gestdo da educacdo municipal. Sua colaboracdo é de fundamental importancia nesse
estudo, cujo resultado sera usado apenas para fins de pesquisa.

Agradecemos-lhe pela sua colaboracéo.

A equipe pesquisadora.

Nome do entrevistador
Nome do entrevistado

Data e horario da entrevista
Local da entrevista:

Outras pessoas presentes:

BLOCO I: IDENTIFICACAO DA COMUNIDADE LOCAL

1. Pais/Responsaveis/Moradores
1.( ) Sou pai/méae/responsavel de aluno que estuda nesta escola
2.( ) Moro no Bairro América ou Novo Paraiso
3. () Faco parte da sociedade civil organizada, participando no:
4. () Outro:

2. Qual a sua idade? anos

3. Quanto tempo vocé esta em contato com esta escola?
1. ( ) Nenhum
2.( ) Menos de 1 ano
3.( ) Mais de um ano e menos de 2 anos
4.( ) Entre 2 e 5 anos
5.( ) Entre 6 e 10 anos
6.( ) Mais de 10 anos

4. Sobre sua formacéo
1.( ) Ensino Fundamental incompleto
2.( ) Ensino Fundamental completo
3.( ) Ensino Médio incompleto
4.( ) Ensino Médio completo
5.( ) Estudante de Graduagéo. Curso
6.( ) Graduacdo completa. Curso:
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7.( ) Cursando p6s-graduacao. Curso:
( ) Pés-graduagdo completa. Curso:

5. Gostariamos de saber sobre o seu habito de usar o computador para atividades profissionais e
0 dominio de programas, como Word e internet explorer.
1.( ) Costumo utilizar o computador e tenho bom dominio.
2.( ) Costumo utilizar o computador, mas nao tenho um bom dominio.
3.( ) Néo costumo utilizar o computador, mas tenho um bom dominio.
4.( ) N&o costumo utilizar o computador devido a falta de dominio.
BLOCO II: INTERACAO COM A ESCOLA

1. Pergunta:
Qual é, em sua opinido, o papel da escola referente aos pais/responsaveis dos alunos e a comunidade
local na qual esté inserida? Qual é o objetivo geral / a missdo das escolas?

2. Pergunta
Atualmente existe um contato desta comunidade com as duas escolas deste bairro, isto é, E.M.E.F.
Maria Thétis Nunes e Santa Rita de Cassia? Como ele se da?

3. Pergunta:
Se lembra de alguma situagdo agradavel onde tenha percebido um maior entrosamento entre a escola
(diretor, professores, funcionarios) e a comunidade local? Conte com detalhes, por favor.

4. Pergunta:

Quantas vezes vocé pessoalmente teve contato com a escola neste ano? E no ano anterior? Quais
foram os assuntos que fizeram vocé entrar em contato com a escola ou que fizeram a escola lhe
procurar?

5. Pergunta
Vocé recebe informac@es por parte da escola? Sim, como sdo comunicadas as decisdes tomadas ou as
atividades realizadas?

6. Pergunta
Como vocé prefere receber informagdes sobre decisdes tomadas e atividades realizadas na escola?

7. Pergunta
Vocé conhece o atual Projeto Politico Pedagdgico? Sabe do que se trata?

8. Pergunta

Vocé sabe quais sdo os 6rgaos colegiados que existem nesta escola e como eles funcionam?
1.( ) Conselho Escolar

2.( ) Associacdo de Pais e Mestres

3.( ) Grémio Estudantil

4.( ) Conselho de Classe

9. Pergunta:
No seu ponto de vista, qual a relacdo que a comunidade deve ter com escola? Em que aspectos vocé
acha que a comunidade pode ajudar no funcionamento da escola? Pode me dar exemplos?

10. Pergunta:
Vocé acha que a escola dificulta a relagdo com a comunidade? Por que sim / por que nao?



