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"A unidade familiar desempenha um papel critico em
nossa sociedade e no treinamento da geracao por vir."
(Sandra Day O'Connor).



RESUMO

O presente estudo tem como principal objetivo analisar a relagcdo familia e escola como
componente da gestdo participativa. Sendo a familia a primeira instituicdo social, na
qual a crianga aprende suas primeiras formas de socializacdo é imprescindivel que os
pais ou responsaveis estejam presentes na vida escolar dos seus filhos, tendo em vista o
desenvolvimento da crianca e do adolescente. Essa pesquisa procurou compreender a
visdo dos pais em relacdo aos mecanismos utilizados pela escola para que haja uma
aproximacgdo dos familiares no contexto escolar e a percepcdo dos educadores em
relacdo a familia dos discentes, no que diz respeito ao interesse que 0s pais demonstram
em relacdo a educacdo dos seus filhos. Assim, essa pesquisa tem como resultado
ratificar a parceria entre a familia e a escola, na busca da construcdo da identidade e
autonomia do aluno, dentro da perspectiva da gestdo participativa.

Palavras chaves: Familia-escola, aprendizagem, participagao.
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INTRODUCAO:

Este trabalho de pesquisa buscou analisar a relagdo familia e escola como
componente da gestdo participativa. A escolha desse tema esta relacionada ao que
vivencio no cotidiano do Colégio em que trabalho como vigilante, e por considerar que
é preciso uma consciéncia politica tanto da escola como da familia para a construcédo de
uma relacdo de parceria entre ambos. No entanto, para que esse processo possa ser
efetivado € necessaria que todos os sujeitos envolvidos reconhecam o papel educador
que assumem nas relacdes sociais e escolares. Diante disso, é necessario entender: o
que pensa e 0 que faz essa comunidade escolar e a familia para que haja uma
participacéo de fato.

Nos seus objetivos especificos, essa pesquisa procura analisar a importancia da
integracdo familia e escola, conceituar teoria e pratica da gestao participativa na escola e
sistematizar os beneficios desta participacdo no desenvolvimento escolar.

Esse estudo foi desenvolvido em duas etapas, a primeira foi realizada uma
revisao bibliografica sobre o referido tema, a segunda a pesquisa de campo, na qual foi
feito um levantamento de dados sobre a escola e a comunidade, para que assim possa
identificar alunos, professores e familias que tem um perfil para participar da pesquisa.

Como instrumento para coletas de dados foram utilizados questionarios
semiestruturados, compostos por perguntas abertas e fechadas, que foram aplicados aos
pais, professores e equipe diretiva da Escola investigada.

A problematica da pesquisa se insere no campo da sociologia e no debate que
tem indicado que a participacdo dos pais no ambito escolar influencia positivamente o
processo de aprendizagem dos seus filhos. Com isso, é importante frisar que é direito
dos pais interferir nas acBes pedagdgicas no ambiente escolar e ndo apenas nas
prestacdes de servico para o espaco fisico.

No entanto, para que ocorra uma gestdo participativa de fato, na qual todos
tenham direito de intervir nas decisdes da escola é necessario que seja desencadeado um
processo em que todos sejam conscientizados da importancia do lugar que ocupam para
aprendizagem da crianga.

A relagdo familia e escola € um tema que vem sendo observado no dmbito da
sociologia, sendo uma relacdo conflituosa. Por um lado os professores dizem que nédo
percebem interesse por parte da familia na vida escolar dos seus filhos, ja os pais

afirmam que os professores e gestores ndo estabelecem mecanismos para que essa
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participacdo ocorra. Percebe-se entdo um comodismo tanto por parte da familia, como
por parte dos educadores, é nessa perspectiva que Demo (2001) aponta a problematica
entre participacdo e envolvimento:

Muitas desculpas sdo justificadas do comodismo, ja que participacdo
supde compromisso, envolvimento, presenca em acgles por vezes
arriscadas e até temerarias. Por ser um processo, ndo pode também ser
totalmente controlada, pois ja ndo seria participativa a participacao
tutela cujo espaco de movimento fosse previamente delimitado.
(Demo 2001, p.19-20)

Foi dentro dessa perspectiva que tratamos o tema discutido no ambito dessa
pesquisa.

Para melhor apresentar o conjunto do trabalho organizamos o texto em trés
capitulos, o primeiro capitulo apresenta o debate geral em torno do papel da familia e
suas implicacbes para aprendizagem dos discentes, aspectos histdricos, 0s
condicionantes da participacdo da familia na escola, os condicionantes internos e 0s
condicionantes externos a escola, tendo como base os tedricos: Paro (2004),
VASCONCELO (1989), Libaneo (2001), Penin (2002), Bourdieu (1992), entre outros.

O segundo capitulo, trata sobre os procedimentos metodoldgicos adotados para
realizacdo da investigacdo trazendo a apresentacdo geral do campo da pesquisa,
identificacdo dos sujeitos da pesquisa, 0s instrumentos da coleta de dados e o
desenvolvimento do trabalho de campo.

O terceiro capitulo retrata a analise dos dados coletados durante a pesquisa,
discutindo o perfil geral dos investigados, as concep¢des das familias investigadas no
que diz respeito a relacdo com a escola e suas perspectivas quanto a educacdo dos
educandos, bem como o que dizem os professores pesquisados sobre a relagdo familia e
escola.

Por fim, nas considerac@es finais, trazemos algumas conclus6es elaboradas com

base nos dados obtidos.
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CAPITULO I
RELACAO FAMILIA ESCOLA COMO COMPONENTE DA
GESTAO PARTICIPATIVA.

A familia como primeira instituicdo social desempenha papel importante na
formacgdo das criancas enquanto cidaddos. Desempenha, também, papel decisivo na
educacao formal e informal, pois é em seu espaco que sdo absorvidos os valores éticos e
humanitarios, e onde se aprofundam os lacos de solidariedade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Bésica (LDB) de 1996 reconhece que
“A educagdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana (...) e nas movimentagoes culturais” (art. 1° da Lei 9394/1996).
Destaca assim, a importancia da base familiar.

Segundo Szymanski, (2000) em estudos feitos pela psicologia percebe-se que
desde Freud, a familia € composta por pai, mée e algumas criancas, correspondendo um
modelo de familia nuclear burguesa, essa por sua vez se contém na producédo de pessoas
saudaveis e equilibradas emocionalmente, ou como produtora de insegurangas e desvios
de comportamentos. Ainda segundo a autora, a familia que se afastava da estrutura do
modelo era chamada de “desestruturada” “incompleta” e considerava-se 0s problemas
emocionais que poderiam advir da “desestrutura” ou “incompletude”. O foco estava na
estrutura da familia e ndo na qualidade das inter-relaces.

Ainda segundo Szymanski (2000) a familia sofreu algumas transformagdes ao
longo da histéria. Com o surgimento da escola a preocupacdo com a igualdade e
sentimento de familia passou a ser valorizado pelas instituicdes no inicio do século
XVIII quando comeca a se delinear a familia nuclear burguesa.

Segundo o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica), a estrutura da
familia tem mudado de forma expressiva. Isso se da por todas as mudancas sociais,
culturais e histéricas, havendo um aumento de familias monoparentais, na qual a mée ou
0 pai assume a chefia da familia isoladamente.

Ainda segundo o IBGE, considerando todas as capitais e o Distrito Federal,
58,3% dos escolares viviam em lares com presenca de pai e mée, variando entre 48,3%

em Rio Branco e 62,8% em Curitiba. Os que residiam apenas com as maes perfizeram
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31,9% do total, variando entre 25,6% em Teresina e 38,1% em Rio Branco. Apenas
4,6% dos escolares viviam somente com o pai. Neste caso, 0 menor percentual foi
observado em Fortaleza (3,1%) e o maior (7,6%), em Porto Velho. Avaliou-se também
a frequéncia dos escolares que viviam sem a presenca da mae e do pai na residéncia,
que foi de 5,2% para o conjunto das capitais, sendo observada a menor porcentagem
(3,5%) em Belo Horizonte e a maior (10,5%), em S&o Luis. Essas sdo caracteristicas do
modelo das familias contemporéaneas, esse modelo de familia sempre existiu, no entanto
antigamente isso se dava por causa da viuvez, hoje séo varios os fatores para o aumento
das familias com esse modelo, como: o divorcio, a unido livre, mée solteiras, entre
outros.

Diante disso, é necessario entender que cada familia possui sua particularidade,
criando sua “cultura” familiar propria. Com isso, ¢ importante que a escola conheca
essas particularidades, visando, desenvolver métodos que respeitem e valorizem a
realidade de cada uma, no intuito de té-la como aliada no processo cognitivo de seus
alunos, pois é importante ressaltar que tanto a familia, como a escola tem o proposito de
viabilizar o desenvolvimento escolar do individuo.

De acordo com Bourdieu (1992), a heranca cultual familiar teria o maior
impacto na definicdo do destino escolar. Segundo ele a posse do capital cultural
favorece no desempenho escolar. No entanto, observa-se que esse capital cultural esta
presente nas familias mais favorecidas, visto que sdo os filhos dessas familias que
desfrutam de situacdo social privilegiada por terem acesso a cultura considerada como
dominante e, assim, desfrutarem de maiores chances de sucesso no ambito escolar. Por
outro lado, é interessante ressaltar que para as criangas que pertencem as familias menos
favorecidas, a educacao escolar emerge como algo ameacador, distante do seu contexto
cultural, ja que a escola, nessas circunstancias, seria uma ponte entre o mundo familiar e
a cultura escolar.

Contudo, percebe-se que a escola seleciona o aluno através da sua origem e
heranca cultural, onde os alunos das classes mais favorecidas contando com
possibilidades maiores de éxito na trajetdria escolar, enquanto aqueles originarios das
classes populares estariam submetidos a baixos rendimentos no seu processo de
aprendizagem. Com isso percebe-se que a escola possui um papel importante na
legitimag&o das desigualdades sociais.

Segundo alguns pesquisadores na area, a escola € vista como aparelho do estado

a servico das classes dominantes. De acordo com Bertan (2005) os modelos de educagéo
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e de administracdo escolar sdo estabelecidos a partir da burocracia, da hierarquizacao,
conforme os principios da racionaliza¢do técnica, da eficiéncia, objetivando o preparo
das classes populares a submissdo. De acordo Paro (2005) Nas escolas publicas,
especialmente nas que atendem os filhos das camadas mais pobres da populacéo, esta
muito presente uma postura que toma a crian¢a ndo como sujeito de aprendizagem e
como elemento fundamental para realizacdo da educacdo, mas como obstaculo que
impede que esta se realize, lancando sobre os alunos a responsabilidade quase total pelo
fracasso do ensino.

Ainda segundo 0 mesmo autor, Paro (2004), os professores da escola publica ndo
tém um objetivo educacional voltado para as camadas trabalhadoras. O autor elucida
que em décadas passadas a escola publica tinha por usuarios os filhos das camadas altas
e médias e que o objetivo educacional era prepara-los para ingressarem na universidade.
Atualmente com a mudanca de usuarios das camadas altas e médias pelos filhos das
camadas trabalhadoras a escola publica, na visdo do autor, passa a ndo ter objetivo
definido. Sobre esse assunto Paro ressalta:

E preciso, pois, antes de mais nada, refletir a respeito da necessidade
de um novo objetivo para a escola publica, j& que nova é sua
populacdo usuéria. Mas isto ndo significa reivindicar um ensino mais
pobre para as populagdes pobres, no pressuposto de que estas podem
se contentar com menos ou de que tém menos competéncia intelectual
para se apoderar de um saber mais elaborado, mas sim buscar o
provimento de um ensino adequado aos interesses dessa populacao,
interesses estes que sdo diversos, e em muitos aspectos antagonicos,
aos dos grupos que antes faziam uso da escola publica fundamental.
Em vez disso, 0 que se constata € que a rede publica de ensino tem
utilizado praticamente os mesmo curriculos, 0s mesmos programas, 0S
mesmos métodos e conteudos, estes apenas mais “aligeirados” e
distribuidos em periodos maiores, com a suposicdo de que a
populacdo pobre, por ser carente, € menos capaz, tem aprendizado
mais “lento”, precisando, pois, de maior tempo para aprender. (Paro

2004 p.87)

No entanto, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira (LDB) n° 9.394 de
20 de dezembro de 1996, artigo 3° inciso | indica que o ensino deve ser ministrado de
acordo com os principios de igualdade de condigcdes para 0 acesso e permanéncia na
escola. Todavia € muito dificil falar em igualdade em um pais profundamente marcado
por desigualdades sociais. As familias das camadas populares tiveram, no decorrer da
historia, 0 acesso a escolarizagdo negado e por um longo periodo estiveram fora da
instituicdo escolar e a maioria, quando consegue ingressar nessa instituicdo, tem

dificuldade em manter-se nesse ambiente.
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Diante disso, é necessaria uma reflexdo, no que diz respeito a fungédo social da
escola na sua relacdo com a comunidade. A escola € vista pela sociedade como uma
instituicdo de acdo educativa e é nesse intuito que a escola tem a fungéo de estimular os
pais em favor de uma educacdo publica de qualidade, independente do contexto social
na qual a mesma esta inserida.

A LDB em seu Art. 205 ressalta que: “A educagdo, direito de todos e dever do
Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania
e sua qualificagdo para o trabalho”. Isto significa dizer que de acordo com a Lei, a
missdo da escola é promover o desenvolvimento do educando, preparando para
cidadania e para o mercado de trabalho.

Considerando a visdo gque os pais tém em relacdo ao conhecimento, percebe-se
que eles valorizam e veem na educacao a realizacdo plena para seus filhos, enquanto
cidaddos criticos e reflexivos. De acordo com Penin e Vieira (2002), entendendo o
conhecimento como um valor especial hoje, a maioria dos pais procura propicia-lo de
todas as maneiras a seus filhos, mais até do que bens materiais.

Em virtude disso, é necessario que a escola tenha como meta enfrentar desafios,
principalmente no que diz respeito a gestdo da escola, tendo como um dos objetivos
aprender a conhecer a clientela, para que assim possa estabelecer meios de acdo que
estejam de acordo com a necessidade da comunidade. E importante destacar que a
escola ndo deve, e ndo pode, se manter a margem da sociedade, distante da realidade na
qual esta inserida.

No entanto, 0 que se percebe é que muito precisa ser feito para que, de fato, seja
implantada uma gestdo participativa no ambito escolar, pois se por um lado os pais
veem a escola como um universo desconhecido, por outro lado os profissionais da
educacao consideram que poucas familias demonstram interesses pela vida escolar de
seus filhos.

Fazendo uma reflexdo sobre os problemas enfrentados na dificil relacdo entre a
escola e a familia, destaca-se a centralizacdo do poder na m&o do gestor, esse por sua
vez € que toma as decisdes no ambito escolar, muitas vezes eles ndo tém o
conhecimento critico do contexto social em que a escola esta inserida. Diante disso a
escola passa a ter uma postura autoritaria.

Percebe-se que quando um diretor, cargo maximo na escola, se defronta com

uma instituicdo que ndo dispbe de condi¢des minimas para realizar aquilo que se espera
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dela, o que resulta na ineficacia das acbes desenvolvidas, acaba se confrontando com a
insatisfacdo dos pais, dos professores e dos demais funcionarios. Sobre essa perspectiva
Paro ressalta:

O cargo de diretor tem valido a muitos diretores sdo preocupagdes,
dores de cabeca, Ulceras duodenais, tensdes nervosas e quase nada de
realizacdo pessoal, quando percebem sua impoténcia para realizar, na
escola, 0s objetivos de democracia e divulgagdo do saber com os quais
por ventura sonharam e que esperavam concretizar com sua posi¢do
de comando na instituicdo escolar. Por isso uma real consciéncia
critica da situacdo por parte dos diretores deveria fazé-los rebelar-se
contra essa migalha de poder, lutando por um efetivo poder para a
escola, que seja ai distribuido entre todos os agentes e usuarios.
(PARO, 2005, pg.24)

Assim, considerando a importancia da gestdo participativa para o0
desenvolvimento da escola, na perspectiva da descentralizacdo e democratizacdo da
educacdo mediante a participacdo de todos os envolvidos nas tomadas de decisdes, é
importante destacar a familia como uma parceria relevante na construcéo de valores.

Entretanto, muitas vezes, a relacdo gestdo escolar e familia parece nao sair do
discurso, pois pouco se faz para que essa venha de fato a ocorrer, gerando assim
dificuldades pedagdgicas no processo de ensino aprendizagem, pois, como ja foi dito, a
familia é muito importante para aprendizagem da crianca na escola e sua auséncia nesse
processo traz problemas dificeis de serem resolvidos apenas pela instituicdo escolar.
Para Libaneo (2001, p. 316),

A familia é parte integrante da escola. A partir do momento em que a
escola é uma instituicio da sociedade, nenhum componente da
sociedade pode se omitir em contribuir com os projetos idealizados
por ela. Como a familia é a base de sustentacéo, pois € dela que sai 0s
alunos, suas responsabilidades sdo ainda maiores.

Com isso, percebe-se que a integracdo da familia com escola é vista como um
fator imprescindivel. Por isso a necessidade de uma gestdo que vise atender essas
expectativas, sendo papel dos responsaveis pela gestdo promover um ambiente para que
ISSO ocorra.

De acordo com, Lucky (2006, p. 17), € dever da escola, criar uma visdo de
conjunto associada a uma acdo de cooperacdo; promover um clima de confianca;
valorizar as capacidades e aptiddes dos participantes; associar esforgos, quebrar arestas,
eliminar divisbes e integrar esforcos; estabelecer demanda de trabalho centrado nas

ideias e ndo em pessoas; Desenvolver a pratica de assumir responsabilidades em
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conjunto. A participacdo no sentido pleno se da atraves do esfor¢o individual, visando a
construcdo do espirito em equipe, no qual todos envolvidos tenham ciéncia do seu papel
em fungdo de desenvolver através da acdo participativa um ensino de qualidade, com
isso percebe-se também a melhoria nas relages sociais, pois com a familia dentro da
escola, a mesma passa a fazer parte de contexto social no qual adquire conhecimento.
Segundo Weffort (1995):

A escola que se abre a participacao dos cidadaos ndo educa apenas as
criancas que estdo na escola. A escola cria comunidade e ajuda a
educar o cidaddo que participa da escola, a escola passa a ser um
agente institucional fundamental do processo da organizagdo da
sociedade civil. (Weffort, 1995, p.99).

Aspectos historicos sobre a relacdo familia e escola.

Nos dias atuais a escola vem sendo fragilizada pelo modelo organizacional da
sociedade capitalista que foi construido historicamente no Brasil. Tal fragilizacdo pode
ser percebida na organizagdo do sistema de ensino publico deste pais, onde de acordo
com Casagrande:

O ensino, no interior desta sociedade, tem cumprido o papel de
qualificar a forga de trabalho necessaria ao atendimento das demandas
de producdo. Desta forma, a educagdo caracteriza-se como um
processo de qualificacdo do trabalho em geral, produzindo uma forga
de trabalho capaz de gerar um valor de troca maior no mesmo tempo
utilizado (s.d. p. 03).

Muitos pais — e aqui hd uma referéncia as maes que desempenham o duplo papel
de serem pai e md ao mesmo tempo — que possuem filhos na escola publica precisam
trabalhar o dia inteiro e a noite ainda possuem um lar para administrar. Segundo
pesquisa realizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2006
0 namero de lares chefiados por mulheres era de 58,6%.

Aos olhos desses pais, portanto, todo o processo de ensino—aprendizagem deve
estar sob a responsabilidade do diretor, que muitas vezes é visto como autoridade
méaxima da escola e dos professores. Entretanto, conforme aponta Francisco (2006)
ainda nos dias atuais é possivel encontrar situagdes onde, por varios motivos, a dire¢do
da escola é impotente as forgas hierarquicas que a regem e o diretor acaba ndo passando
de um funcionario cumpridor de ordens como qualquer outro. Essa impoténcia faz com

gue se associe a figura do diretor o negativismo e a ideia de incompeténcia.
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Nos dias de hoje, ainda € possivel encontrar um modelo de direcdo da
escola publica regido pelo érgdo central, sem comando proprio no
estabelecimento de ensino para determinar o seu destino. O papel do
diretor nesse contexto € de guardido e gerente de operacGes. Seu
trabalho constitui-se, sobretudo, em repassar informac@es, controlar,
supervisionar e dirigir o fazer escolar de acordo com as normas
propostas pelo sistema de ensino. Em consequéncia disso, o diretor
neste papel é desresponsabilizado dos resultados de suas acBes e
respectivos avangos (FRANCISCO, 2006, p. 22).

Mas na realidade empirica ndo é bem assim, o unico responsavel pelo progresso
da escola ndo é apenas o diretor ou o Estado, mas todos os que se acomodam com a
situacdo que esta posta neste modelo de sociedade, que ndo se preocupam em lutar por
alternativas que propiciem a melhoria ou até mesmo a solucdo dos problemas
enfrentados pela escola publica. Emerge aqui entdo, uma questdo fundamental a ser
discutida por toda a sociedade: como deve ser a gestdo da escola?

Segundo Paro (2004) entende-se por gestdo democratica uma direcdo onde o
gestor atue democraticamente com todos os atores sociais envolvidos nesse processo.
Na gestdo de uma escola, por exemplo, uma gestdo democratica deve envolver a
participacdo daqueles que direta ou indiretamente estdo ligados a escola. Isso inclui o
diretor, professores, demais funcionarios, alunos, pais e comunidade. A participacdo de
cada um se efetivar& no momento em que a direcdo compartilhar com todas as
necessidades da escola. Por meio desta partilha de responsabilidades os envolvidos
buscardo meios de resolucdo dos problemas para que se garanta um bom funcionamento
da escola partindo de um consenso. Mas para gque essa tdo desejada participacdo possa
ocorrer é necessario levar-se em consideragdo os fatores condicionantes que influenciam
tal participacdo.

Embasando-se em Paro (2004), podemos considerar que a populacdo que tem
filhos na escola publica compBe, em sua grande maioria, a classe trabalhadora ou
proletariado. Esta seria uma classe bastante poderosa na luta por seus direitos se se
organizasse num amplo grupo em defesa de um mesmo ideal contra a classe dominante,
todavia, esta luta ndo acontece. Os envolvidos (pais, professores, diretores, comunidade)
seriam bastante fortes se conseguissem organizar um grupo que fosse a busca de algo
considerado essencial para a escola, uma vez que um grupo € muito mais forte do que
um individuo, neste caso, o diretor. Esse grupo, por exemplo, poderia ser as associagdes
de bairro ou conselhos. (SILVA, p.01) define o conselho escolar como um espago

competente para a “analise do desempenho do aluno e do desempenho da propria escola
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de forma coletiva propondo agdes e intervencGes para a melhoria da aprendizagem do
aluno e da pratica docente”.

Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores da
escola — educadores, alunos, funcionarios e pais — nas decisfes sobre
seus objetivos e seu funcionamento, haverd melhores condigdes para
pressionar os escalGes superiores a dotar a escola de autonomia de
recursos. A esse respeito, vejo no conselho da escola uma
potencialidade a ser explorada. [...] [Esse] é um instrumento que existe
e precisa ser aperfeicoado com vistas a que se torne o embrido de uma
verdadeira gestdo colegiada articulada com os interesses populares na
escola. Hoje, quando o diretor reivindica é facil dizer-lhe ‘ndo’.
Tornar-se-a muito mais dificil dizer “ndo”, entretanto, quando a
reivindicagdo néo for de uma pessoa, mas de um grupo, que represente
outros grupos e esteja instrumentalizado pela conscientizagdo que sua
prépria organizacao propicia (PARO, 2004, p.12).

Aqui o autor evidencia o quanto a participacdo na gestdo escolar pode atuar
efetivamente nas conquistas do progresso da escola. Entendem-se como conquistas a
valorizacdo da escola em seu espacgo fisico, ou seja, sua infraestrutura material e a
qualidade de suas a¢des politicas e sociais.

Para consolidar a gestdo participativa deve haver um esforco, por parte da
escola, de criar meios que propiciem a sociedade uma participacdo fundamentada na
construcdo de valores, pois esse é o caminho para a transformagdo. A escola precisa
pensar numa gestdo articulada com a participacdo da sociedade vislumbrando a
elucidacdo da construcdo de valores éticos, politicos e sociais para que haja uma efetiva
mudanca nas a¢Ges dos varios atores sociais que compdem a escola, deste modo, 0s
sujeitos envolvidos neste processo irdo compreender o significado da sua participacao.
Gohn (2006) confirma este fato quando diz que

A gestdo compartilhada em suas diferentes formas de conselhos,
colegiados etc. precisa desenvolver uma cultura participativa nova,
que altere as mentalidades, os valores, a forma de conceber a gestéo
publica em nome dos direitos da maioria e ndo de grupos lobistas. [...]
E preciso desenvolver saberes que orientem as praticas sociais, que
construam novos valores, aqui entendidos como participacdo de
coletivos de pessoas diferentes com metas iguais. (...) Entretanto, se
ndo houver sentido nas formas de participagdo na area da educacao,
com projetos de emancipacdo dos cidaddos que objetivem mudancas
substantivas e ndo instrumentais, corre-se 0 risco de se ter espacos
mais autoritarios do que ja eram quando centralizados (Gohn, 2006,
p. 36).
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Os condicionantes da participacao da familia na escola

O que delineia a participacdo dos pais na instituicdo escolar sdo fatores
condicionantes que podem ser internos ou externos a escola. Segundo Paro (2004) os
fatores internos séo os condicionantes materiais ou as condicGes de trabalho da escola;
os condicionantes institucionais; os condicionantes politico-sociais e 0s condicionantes
ideoldgicos. Ja os condicionantes externos séo as condi¢Bes de vida da comunidade; os
condicionantes culturais ou a visdo da populacao sobre a escola e sobre a participagéo e
0s mecanismos coletivos de participacgéo.

N&o adianta a escola realizar apenas um discurso de que a participagdo é
importante, ela precisa, aos poucos, construir junto a sociedade um valor significativo
acerca da participacdo. S6 assim, compreendendo o real significado da participacdo na
estrutura organizacional escolar € que as familias irdo perceber o quanto € importante
para a melhoria do que esta posto no sistema de ensino. Esse processo historico que
compreende a significacdo da participacdo é essencial porque € ele que ira fragmentar a
méa concepcdo que ambito familiar constroi da escola através dos discursos e praticas
que observam. Afinal, o discurso politico da educacdo é um, mas a pratica é totalmente
diferente e esse fato faz com que, aos poucos, as pessoas deixem de acreditar na
potencialidade da escola e da sua participacéo.

Paro confirma esta passagem quando diz que:

Os discursos de nossas autoridades educacionais estdo repletos de
belas propostas que nunca chegam a se concretizar inteiramente
porque, no momento de sua execugdo, faltam a vontade politica e os
recursos (tdo abundantes para outros misteres) capazes de leva-las
efetivamente a bom termo (PARO, 2004, p. 40).

Condicionantes internos a escola

Pode-se dizer que os condicionantes materiais se referem as condicdes objetivas
em que se desenvolvem as praticas e relagdes no interior da escola. Isto é, as condigdes
materiais da instituicdo de ensino influenciam, mas ndo determinam a falta de
participacdo da familia, uma vez que nao basta a escola ter boas condi¢cdes materiais,
isto por si sO, ndo é garantia de que haver participagdo dos familiares do mesmo modo,
a falta de condigOes, no que diz respeito aos recursos materiais ndo pode se tornar um

pretexto para esta participacdo ndo acontecer. Pelo contrario, se houver entre a
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comunidade o significado do valor da participacédo, este grupo tomara consciéncia das
dificuldades e se uniré para desenvolver a¢es que possam supera-las.

Os condicionantes institucionais estdo diretamente ligados a hierarquia que rege
a organizacdo formal da escola puablica. Nesta hierarquia de relacdes verticais,
geralmente o poder é centralizado na figura do diretor, como ja foi dito anteriormente.
Essa situacdo ocorre até mesmo nas escolas que adotam uma gestdo democréatica. Por
conta desta centralizacdo de poder é que, algumas vezes, a participacdo ndo ocorre ou
ela corre o risco de se tornar impotente diante desta centralizacéo.

Os condicionantes ideoldgicos fazem mengdo as “concepcdes € crengas
sedimentadas historicamente na personalidade de cada pessoa e que movem suas
praticas e comportamentos no relacionamento com os outros” (PARO, 2004, p. 47). As
concepcdes ideoldgicas que cada individuo constri ao longo de sua vida podem
influenciar na participacdo, uma vez que sdo essas concepcdes que determinam as acoes
feitas por cada um. Dentre essas concep¢des estd a da prdpria escola, 0 modo como esta
se porta perante a comunidade, 0 modo como o diretor, 0os professores, 0s técnicos sdo
vistos pelas pessoas e 0 modo como estes profissionais veem a comunidade.

Paro (2004) ressalta que a opinido dos profissionais que compdem a escola é de
que os pais sofrem de diversas caréncias e por isso ndo se interessam pela educacao dos
seus filhos. Porém, os pais afirmam que ndo participam da escola porque dificilmente a
escola os chama para falar da busca pelas solu¢des dos problemas existentes, mas sim
para culpé-los pelas acdes dos filhos. E necessario que a escola demonstre para a
comunidade que estéa aberta para a participacdo e que todos podem contribuir para a sua
melhoria. E preciso que haja uma relacio de igualdade entre as partes.

Condicionantes externos a escola

No que concerne aos condicionantes externos a escola pode-se falar,
inicialmente, das condicdes objetivas de vida da comunidade. Estas condi¢des sdo mais
um fator que influencia na participagéo, pois se referem a0 modo como a comunidade
vive. Muitas vezes, 0s pais ndo participam da escola ndo porque ndo querem ou pelos
condicionantes citados acima, mas porque vivem em condi¢fes bastante precarias e,
apos enfrentarem um longo dia de trabalho ndo possuem disposicao para ir até a escola
prestar a sua participacdo. E enorme a quantidade de pais que trabalham o dia inteiro,

pegam transportes coletivos lotados e quando chegam em casa ainda precisam arruma-
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la, cuidar da refeicdo do outro dia, ensinar a tarefa dos filhos, etc. Esta realidade reflete
na limitada participacdo das familias, sobretudo as familias populares, na vida escolar
de seus filhos.

Os condicionantes culturais se referem estritamente a0 modo como a
comunidade vé a escola e a participacdo. Paro (2004, p. 56) aponta que “no ambiente
cultural em que se encontra a escola publica que atende as camadas populares, parece
estar disseminada a ideia de uma falta de interesse dos pais pela educacdo escolar de
seus filhos” e esta ¢ uma das razdes para o ndo envolvimento na participacdo da escola.

Por fim, existem os condicionantes institucionais da comunidade. Estes se
definem nos mecanismos coletivos de participacdo que vislumbram a criagdo de
mecanismos institucionais para fazer valer a participacdo como, por exemplo, a criacdo
de associacdes de bairro, de pais e mestres, de conselhos escolares entre outros. Com a
comunidade organizada na busca de um ideal a participacdo além de efetiva é capaz de
resolver os problemas da escola e até mesmo, entrar em acordo com a hierarquia
existente na mesma. Um fator que pode interferir nestes mecanismos € desigualdade
social existente na propria comunidade, pois pode acontecer de o empregado ndo querer
se misturar com o desempregado. Todavia, estes mecanismos apontam para o fato de
que enquanto [as pessoas] se organizam e lutam por seus interesses comuns, aumentam
as oportunidades de tomarem consciéncia mais profundamente de suas diferencas
sociais e as consequéncias delas decorrentes, explicitando-se melhor seus interesses
individuais conflitantes (PARO 2004, p. 66).

Para tanto a familia dos dias atuais, como ja foi ressaltado aqui, enfrenta
dificuldades para integrar-se na dindmica da escola. Porém, essa € uma realidade que
ndo deve servir de motivo para a auséncia de contatos entre essas duas importantes
instituicbes sociais. E recomendavel que as politicas pUblicas juntamente com os
educadores, estabelecam possibilidades que venham favorecer a insercdo efetiva da
familia na vida da escola, tendo em vista que 0s objetivos educacionais comuns possam

ser conquistados.
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CAPITULO 11
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.

Estd pesquisa tem um carater socioldgico, sendo a mesma de natureza
qualitativa. A metodologia da pesquisa, para Minayo (2003, p. 16-18) é o caminho do
pensamento a ser seguido. Ocupa um lugar central na teoria e trata-se basicamente do
conjunto de técnicas a ser adotada para permitir ao pesquisador uma maior aproximagao
e apropriacdo da realidade investigada.

A pesquisa qualitativa, no entanto, trata-se de uma apropriacdo da realidade que
lida com o universo de crencas, valores, significados e outros construtos profundos das
relacbes sociais que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de varidveis
puramente quantitativas. Contudo, é sempre recomendavel evitar cisbes radicais entre
abordagens qualitativas e quantitativas sob pena de limitar a compreensdo da questdo
estudada.

Assim, a pesquisa que desenvolvemos foi efetivada mediante a utilizagdo de
diferentes instrumentos de coleta e producéo de dados sendo precedida e acompanhada
de um levantamento bibliografico, que serviu de suporte tedrico para analise dos dados.

Para melhor sistematizar a apresentacdo das escolhas metodoldgicas que foram
feitas ao longo da pesquisa indicamos, a seguir, alguns dos elementos centrais desse

percurso.

O campo de pesquisa: apresentacéo geral

Foi definido como campo de pesquisa um Colégio Estadual Doravante
identificado como Colégio, situada a Avenida Auxiliar Il, Conjunto Fernando Collor, no
municipio de Nossa Senhora de Socorro. Optamos por realizar a pesquisa nesse Colégio
uma vez que é nessa Instituicdo que exerco o cargo de vigilante desde o ano de 2008,
situagdo que veio a facilitar o desenvolvimento do trabalho de investigagéo.

O Colégio funciona nos trés turnos (manha, tarde e noite) oferecendo o Ensino
Fundamental, Ensino Médio e Educacdo de Jovens e Adultos (EJAEF/ 22 Fase).
Atualmente a Instituicdo conta com 598 alunos na oferta regular do Ensino
Fundamental, 312 no Ensino Medio, 129 alunos matriculados no EJA Ensino
Fundamental no 1° semestre e 138 no 2° semestre. No total sdo 1177 alunos
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matriculados.

A escola foi criada em 25 de marco de 1994, pelo Decreto n° 14.456, mas para
obter maiores informacdes sobre a histdria do Colégio foi necessario recorrer a memdaria
e a vivéncia de uma funcionaria antiga na Instituicao, pois, apesar do auxilio prestado
pelo Secretario da escola, ndo localizamos qualquer documentacdo que pudesse ser
adotada como fonte para tracar um historico breve da escola.

Assim, recorremos a uma funcionaria que trabalha na escola desde sua fundacéo,
junto a qual realizamos uma entrevista informal onde a mesma nos concedeu Seu
depoimento sobre a historia da Instituicdo segundo sua percepc¢do. Segundo ela o espaco
fisico mudou muito no decorrer dos anos através de algumas reformas que mudaram
significativamente a estrutura do prédio, como por exemplo: a entrada da escola foi
deslocada para o que antes era o fundo do prédio, a quantidade de salas de aula foi
ampliada, a cozinha também foi reformada e ampliada contando, hoje, com um espaco
bem amplo.

Ela relata também que a escola j& ofereceu ensino fundamental menor, afirma
que alguns funcionarios, mesmo sem ter concluido o Ensino Médio, j& ministraram
aulas, diante da falta de professores e da solicitacdo do diretor para que fossem para sala
de aula. Foram vérios os gestores que passaram por essa escola da fundacéo até os dias
atuais. O quadro de funcionarios da administracdo geral era terceirizado, mas em 2007
houve um concurso para essa categoria e hoje o quadro de funcionario é composto por
concursados.

No que diz respeito a violéncia, algo que ainda é bastante marcante nesse espago
escolar, ela diz que o indice de violéncia diminuiu muito, pois a escola atendia e atende,
porém hoje com menos frequéncia, a jovens com gravidez precoce, integrantes de
torcidas organizadas e usuarios de drogas. Em seus relatos ela diz que alguns alunos ja
foram até com facas para a escola, chegando a utilizar a arma nas brigas. No entanto, ela
diz que essa situagdo de violéncia na escola se alterou, pois houve uma mudanca
significativa em relacdo a populacdo que reside no entorno da escola: alguns se
mudaram para outros bairros e outras pessoas chegaram com isso ela assinala que ha um
novo perfil do publico que essa escola atende. Segundo a nossa depoente, atualmente 0s
jovens estdo mais calmos se comparados com a realidade anterior. Ela afirma que a
escola também contribuiu para isso, através de palestras, na qual a comunidade foi
convidada, gerando, em sua percepg¢ao, um processo de conscientizagdo que influenciou

para tal transformacdo. Percebe-se hoje que a escola, apesar de apresentar algumas
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dificuldades relacionadas a questdo da violéncia, experimentou mudancas significativas.

No que se trata do espaco fisico no Colégio temos: uma sala de direcdo com
banheiro, uma sala de secretaria com banheiro, uma sala de coordenacdo pedagdgica,
uma sala de professores com banheiro, uma sala para biblioteca, um laboratorio,
dezesseis salas de aula, uma cozinha com dispensa para alimentos, um deposito de
almoxarifado, uma sala de artes, uma cantina, um refeitério, um banheiro feminino com
6 sanitarios, um banheiro masculino com 6 sanitarios, um pétio interno coberto e uma

quadra poli- desportiva (descoberta).
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Foto 1. Entrada da escola; Aracaju-SE, 22 de abril de 2012. Por Lidiane Santos
Brito

1

N&o ha nenhum documento que venha abordando o histérico da escola, todas essas informagdes foram
coletadas através da vivéncia de uma funcionaria antiga.
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Foto 2. Quadra poli- desportiva (descoberta); Aracaju-SE, 22 de abril de 2012.

Por Lidiane Santos Brito
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Foto 3. Secretaria; Aracaju-SE, 22 de abril de 2012. Por Lidiane Santos Brito

Foto 4. Sala de aula; Aracaju-SE, 22 de abril de 2012. Por Lidiane Santos Brito
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Foto 5. Cozinha; Aracaju-SE, 22 de abril de 2012. Por Lidiane Santos
Brito




Foto 6. Refeitdrio; Aracaju-SE, 22 de abril de 2012. Por Lidiane Santos Brito
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Foto 7. Biblioteca; Aracaju-SE, 22 de abril de 2012. Por Lidiane Santos Brito
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Quanto ao nimero de funcionarios sdo, ao todo, 91 sendo: 01 diretor, 03
coordenadores, 01 secretario, 02 especialistas, 21 executor de servi¢os basicos, 08
oficiais administrativos, 06 vigilantes, 01 agente administrativo, 02 merendeiras, 01
ajudante de merenda, 45 professores. Quanto aos seus recursos financeiros a Instituicdo
recebe o repasse do Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) E Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

Para conhecermos os aspectos pedagdgicos do trabalho desenvolvido pela
escola, inclusive como elemento para melhor compreender as relacbes estabelecidas
entre a escola e as familias dos alunos, recorremos a leitura do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP). Vale indicar que o Projeto Politico Pedagdgico da escola teve inicio
no ano de 2008 com a participacdo dos membros da equipe diretiva, comité pedagdgico
e comité comunitéario.

A missdo dessa unidade de ensino se encontra estabelecida no seu Projeto

Politico Pedagdgico (2008-2010) e esta assim definida:

e Promover de forma criativa e dindmica o desenvolvimento da capacidade
moral do educando. Transformando em ser pensante e critico. Capaz de
tomar decisbes e encontrar diferentes formas para resolver seus
problemas.

e Contribuir para a formacao de cidaddos conscientes de seus direitos e
deveres, aptos a discernirem sobre consequéncias dos seus atos e
respeitar as diferencas individuais a fim de que se combatam sentimentos
vis que inibem a proliferagdo da pratica da liberdade individual.

e Estimular a fraternidade humana promovendo meios para que 0s
educandos se observem como irmaos, independentes de raca,
nacionalidade, religido, classe social e conviccao filosofica ou politica.

e Respeitar os direitos constitucionais, os relativos a legislacdo educacional
e aqueles pertinentes a crianca e ao adolescente.

e Desenvolver no aluno atividades que propiciem a aprendizagem
permanente e constante.

e Desenvolver metodologias de ensino que comtemple experiéncia e agcdes
inovadoras, que respeitem a heranca cultural do aluno e da comunidade

da qual o colegio faz parte, e estimule atividades de expressédo cultural e
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artistica, de formacéo de grupo de estudos. (Projeto Politico Pedagogico,
2008).

Sobre a proposta pedagdgica adotada, cabe dizer que foi desenvolvida em
conformidade com o regimento do Colégio, respeitando todas as leis que regem a
educacdo nacional. Portanto, ela respeita, sobretudo, o cumprimento dos dias letivos e
horas-aulas entre outras determinacOes estabelecidas pela Lei de diretrizes e bases da
educacéo nacional (LDB).

Levando em questdo o PPP da escola ha uma preocupacdo singular de velar
pelos meios usados pelos professores para promoverem a recuperacao para alunos de
menor rendimento. Os educadores séo orientados para avaliar permanentemente o
aproveitamento dos alunos e assim quando for detectada qualquer dificuldade de
aprendizagem, o conteudo poderéa ser retomado.

O acompanhamento e a reorganizacdo do processo de ensino contempla a
avaliacdo como instrumento para o desenvolvimento das atividades. A observagdo dos
avancos e da qualidade da aprendizagem alcancada pelos alunos sé sera possivel com
uma avaliacdo continua.

O processo da aprendizagem, que precede o da verificagdo do rendimento escolar,
abrange todos 0s momentos e a¢fes cujos objetivos visem a compreensdo, memorizagao
e correlacdo dos contetdos programaticos com os demais saberes.

Ainda considerando o PPP, a verificacdo do rendimento escolar € realizada de
forma continua e diagndstica, e tem por principio a garantia do desenvolvimento
integral do aluno e sua promogéo escolar.

A verificacdo do rendimento escolar é expressa em notas, numa escala de 0,0 (zero)
a 10,0 (dez), sendo 5,0 (cinco), a media minima de aprovacdo. N&o sendo atribuidas
notas ao ensino religioso. A avaliacdo é feita de trés formas: Prova escrita (70%) ou
valor 7,0 (sete); participacdo (10%) ou valor 1,0 (um); trabalhos e pesquisas individuais
e coletivos (20%) ou valor 2,0 (dois). Por unidade é exigida uma avaliacdo, sendo
realizada recuperacdo ap0s cada semestre para 0s alunos que tem média abaixo de 5,0
(cinco) e, ao final do ano letivo, além das 04 (quatro) avaliagbes, haverd uma
recuperacdo final para os alunos que ndo obtiveram media igual a 5,0 (cinco), por
componente curricular e em até, no maximo 03 (trés) disciplinas.

A escola elabora anualmente o seu curriculo pleno com base na legislagédo

vigente e nas diretrizes emanadas dos 6rgdos competentes.

O curriculo tem como base nacional comum, obrigatéria em ambito nacional,
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uma parte diversificada para atender ao plano da escola e as diferencgas culturais e
regionais do aluno, obedecendo aos dispositivos legais vigentes. No
desenvolvimento do curriculo pleno, € observado: conteldos programaticos
minimos, carga horaria por componente curricular, métodos, técnicas e materiais de
ensino-aprendizagem adequados a clientela, formas variadas de avaliacéo.

Quanto ao perfil geral da populacdo atendida pela escola o PPP registra que a
unidade atende uma comunidade de baixo poder aquisito (renda média das familias
¢ de um salario minimo) com nivel de escolaridade baixo. Alguns alunos
apresentam comportamento violento, havendo alunos identificados como usuérios
de drogas. A incidéncia de gravidez na adolescéncia é bastante marcante e, devido a
essa situacdo, sdo realizados projetos na escola, visando conscientizar os alunos e a
comunidade sobre os problemas citados, com isso, percebe-se que ja ha um
processo historico construido pela escola para a melhoria na qualidade de vida na
referida comunidade.

Apesar da abrangéncia do PPP do Colégio observamos que o documento nédo

apresenta qualquer discussdo sobre a relacdo familia e escola.

Identificando os sujeitos da pesquisa

Considerando nossa questdo de pesquisa definimos como sujeitos professores, a
equipe diretiva e familias de alunos do Colégio. Participaram, assim, da investigacdo
dois professores do sexto ano B, duas familias e a equipe diretiva que terdo suas
identidades preservadas.

O recorte direcionado a alunos do sexto ano deveu-se ao fato desses alunos
estarem ingressando no Ensino Fundamental Maior e trazerem ainda as referencias do
estagio anterior, qual seja Ensino Fundamental Menor. O sexto ano B foi escolhido por
percebermos nessa turma um comportamento diverso de seus alunos.

Ja quanto a definicdo dos dois professores do sexto ano B, é importante indicar
que a escolha inicial ndo incluia esses docentes, mas devido a greve dos professores da
rede estadual de ensino do Estado de Sergipe foi imperativo fazer adaptacoes e, nesse
sentido, os professores que participaram da pesquisa foram aqueles junto aos quais

podemos estabelecer contato durante a paralisacao das aulas.
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Os instrumentos para coleta de dados

Como instrumento de coleta e producdo de dados adotamos 0s questionarios que
foram aplicados a todos 0s sujeitos da pesquisa, exceto aos alunos por conta da
dispersdo provocada pela greve dos docentes. Apesar disso foi possivel levantar alguns
dados sobre os alunos junto a Secretaria do Colégio.

O questionario semi-estruturado, segundo Minayo (2004, p.108) “combina
perguntas fechadas (ou estruturada) e abertas, onde o entrevistado tem a possibilidade
de discorrer o tema proposto, sem respostas ou condigdes prefixadas pelo pesquisador”.
A organizacdo dos dados foi feita através de técnicas quantitativa e qualitativa.

Os questionarios foram organizados em blocos tematicos de modo a permitir
uma melhor sistematizacdo dos dados coletados quanto ao perfil geral dos sujeitos bem
como quanto a percep¢do dos mesmos no que se refere a relacdo entre a escola e a
familia dos alunos. Associados aos questionarios foram realizadas vérias conversas
informais no intuito de coletar outras informacdes que pudessem contribuir com a
questdo investigada.

O questionario aplicado junto as familias (2 familias) continham perguntas
sobre: perfil geral da familia, acompanhamento escolar de seus filhos, aspira¢fes do
futuro escolar dos educandos, opinido sobre a posicdo da escola em relacdo a sua
participacdo e o significado da escola para a familia. Um desses dois questionarios foi
aplicado na residéncia da familia com a responsavel, sendo a irmd a chefe da familia, no
que diz respeito a educacdo dos jovens, pois 0s pais faleceram e ela, por ser a mais
velha, ficou com essa responsabilidade. O outro questionario foi aplicado na escola, ja
que essa mae é funcionaria da mesma.

O questionario aplicado aos professores foi composto por perguntas em torno de
questBes tais como: perfil geral, relacdo com as familias de seus alunos, postura para
estabelecer uma boa relagdo com os familiares dos discentes, dificuldades encontradas
para estabelecer essa relagdo, visdo sobre a postura da familia na participacdo da
educacéo das criangas e sua visdo sobre os mecanismos utilizados pela escola para que
haja ou ndo essa participacéo.

O questionario aplicado com a equipe diretiva trouxe questdes relacionadas ao
perfil geral dos investigados, o mecanismo que a escola utiliza para promover a

presenca das familias, a visdo em relacdo a familia dos alunos e os maiores desafios
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enfrentados pela escola.

Desenvolvimento do trabalho de campo.

Segundo Neto (2004, p. 51), o trabalho de campo se apresenta como uma
possibilidade de conseguirmos ndo s6 uma aproximacdo com aquilo que desejamos
conhecer e estudar, mas também de criar um conhecimento partindo da realidade
presente no campo.

Como indicado anteriormente, inicialmente tinha escolhido outros sujeitos para
realizar a pesquisa, no entanto por conta da greve dos docentes estaduais ficou inviavel
0 contato com eles. Diante disso apliquei o questionario com os professores contratados
que estavam presentes no Colégio. Em relacdo a aplicacdo dos questionarios
direcionados a familia dos alunos so foi possivel efetivar a aplicacdo junto aquelas que
ja tinhamos contatos prévios. Para os alunos a dificuldade de contato também se
apresentou devido a greve e para tragcarmos um perfil geral dos mesmos recorremos a
alguns documentos na escola.

Como fica evidenciado encontramos algumas dificuldades para realizar o
trabalho de campo, podemos citar como exemplos, a greve que impossibilitou o contato
com os alunos e com os sujeitos escolhidos inicialmente, outro obstaculo foi o fato de
alguns investigados apresentarem dificuldades em responder algumas perguntas e a falta
de documentos que poderia ajudar na pesquisa. Ainda segundo Neto (2004, p. 54),
varios sdo os obstaculos que podem dificultar ou até mesmo inviabilizar essa etapa da
pesquisa.

A coleta de dados foi realizada no més de abril, nos seguintes moldes. Primeiro
apliguei o questionario com os dois professores do sexto ano B, que apds explicarmos o
objetivo da pesquisa, aceitaram participar e responderam o questionario. Em seguida
apliquei o questionario com a Diretora e com Secretario do Colégio que também
participaram sem entraves. Ainda no mesmo dia apliquei o questiondrio com uma mae
de um dos alunos do sexto ano B. Como mencionado anteriormente, essa mée trabalha
na escola no mesmo turno em que nos trabalhamos. Nessa situacdo percebemos que a
méde encontrou certa dificuldade em responder o questionario, pois ela ndo entendia
algumas questdes e solicitava nossa ajuda sempre.

Sendo assim, levando em conta que essa pesquisa se propds a analisar a relacao
familia e escola como componente da gestdo participativa, procuramos analisar a visdo

de todos os envolvidos sobre o referido tema.
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CAPITULO III
RELACAO FAMILIA E ESCOLA: O QUE PENSA E O QUE FAZ A
COMUNIDADE ESCOLAR E A FAMILIA

Nesse capitulo, apresentamos a andalise dos dados obtidos na pesquisa de campo,
na intencdo de melhor compreender as questdes relacionadas a relacdo entre familia e
escola, sem perder de vista a perspectiva da gestdo escolar. Para tanto, os dados foram
organizados e analisados com base nos trés questionarios aplicados junto as familias,

aos professores e, por fim, com a equipe diretiva da Escola.

Os questionarios foram organizados em dois blocos tematicos, o primeiro vem
tratando o perfil geral dos investigados, indicando, sexo, estado civil, idade, grau de
escolaridade, dentre outras informagdes, permitindo assim tracar o perfil dos
participantes da pesquisa.

No segundo bloco, questionamos como a familia, os professores e a equipe
diretiva se relacionam entre si. No questionario aplicado com as familias foi indagado
sobre a relacdo com a escola, o enfrentamento dos problemas apresentados pelos jovens
nesse ambito de ensino, a relacdo com os professores, entre outros. Junto aos
professores foi questionado se eles conhecem as familias dos alunos, os mecanismos
utilizados por eles para que haja uma boa relacdo entre a escola e a familia, a visdo em
relacdo ao papel dos pais e da escola no estabelecimento dessa participacdo dos pais no
ambito escolar, etc. Por fim, junto a equipe diretiva, exploramos questdes relacionadas
as reunides, desempenho dos alunos, auséncia/presenca da familia no contexto escolar,

etc.

Assim apresentamos a seguir os dados coletados junto as duas familias que participaram
da pesquisa no intuito de tracar o perfil geral das mesmas, o olhar que elas tém em
relacdo ao contexto escolar, as dificuldades que enfrentam para acompanhar a vida dos
seus filhos na escola, etc. Com isso, pretendemos compreender alguns aspectos

importantes ao foco da pesquisa.
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Perfil geral das familias que participaram da pesquisa:

Algo marcante na pesquisa foi o fato das duas familias investigadas
apresentarem mulheres como as responsaveis pelo o trabalho doméstico e o sustento do
nacleo familiar, sendo elas os chefes da familia, tal como indicado no Quadro 1 . De
acordo com Lasch (1999), o lar moderno pressupde uma radical separacéo entre a vida
domeéstica e 0 mundo do trabalho. Segundo ele:

O culto a domesticidade do século XIX, como os historiadores o
denominam, girava em torno de uma glorificacdo da maternidade.
Mas a retorica a maternidade da vida doméstica ndo pode ser
entendida como a descricdo precisa ou completa da vida das mulheres
no século XIX e no inicio do século XX. O trabalho doméstico e o
cuidado dos filhos ndo exauriam a energia das mulheres. Pelo
contrario, donas-de-casa e mulheres solteiras participavam de varias
atividades que as faziam sair de casa. [...] A impressdo de que as
mulheres do século XIX estavam limitadas ao trabalho “doméstico”
permanece inalterada, apesar do registro da ativa participacéo que elas
tiveram no trabalho do “mundo” como elas mesmas gostavam de
dizer.

Ainda nesse contexto, Bruschini (2000),

Movidas pela necessidade de complementar a renda familiar ou
impulsionada pela escolaridade elevada, menor nimero de filhos,
mudangca na identidade feminina e nas relacdes familiares, as mulheres
procuram cada vez mais o mercado de trabalho (Bruschini, 2000,
p.17).

Diante disso percebem-se os desafios que a mulher assumi hoje, pois
observamos que elas desempenham varias tarefas na sua rotina: a mulher precisa
trabalhar fora, cuidar da casa e participar da educacdo de seus filhos. E importante
destacar que uma das investigadas € irméd do discente.

Para melhor apresentar os dados, chamarei, a partir de agora, de familia A, a
familia em que a irma figura como a responsavel e de familia B, a familia em que mée

responde como chefe da familia.

Quadro 1: Perfil das Chefes de Familia investigadas quanto ao sexo

Chefe da Familia Sexo
A Fem
B Fem

Fonte: BRITO, 2012.



39

Em relacdo a idade percebe-se que a responsavel pela familia A, € jovem,
segundo ela assumiu essa responsabilidade desde 21 anos, momento em que seu pai
faleceu e quando se tornou mae também. Ela afirma que hoje percebe o quanto isso
atrapalhou no seu progresso, pois como tinha que cuidar dos irmaos e de seu bebé nédo
tinha tempo para estudar e realizar atividades que a maioria dos jovens na sua idade sdo
acostumados a praticar. J& a responsavel pela familia B, apesar de ser mais velha,

afirmou que assumiu responsabilidade com a familia ainda quando era bem nova.

Quadro 2: Perfil das Chefes de Familia investigadas quanto a faixa etaria

Chefe da Familia Faixa etaria
A 25 a 30 anos
B 45 a 49 anos

Fonte: BRITO, 2012

Quanto ao estado civil a investigada da familia B é divorciada. A investigada
relatou que teve que assumir a responsabilidade da familia sozinha, pois ela se separou
do pai de seus filhos, com isso precisou trabalhar fora, cuidar das atividades domésticas
e acompanhar o desenvolvimento dos seus filhos, auxiliando nos assuntos escolares
também. Outro aspecto que ela citou foi que era muito nova quando rompeu seu
relacionamento, que sentia muito receio em criar seus filhos sozinha, mas diz que, fez
tudo na medida do possivel para que eles tivessem uma boa educacdo, no entanto afirma
que passou por varias dificuldades, tanto financeira, como por falta de tempo para
acompanhar a rotina dos jovens. E nessa perspectiva que Lavinas (1998) indica que
muitas pesquisas tém insistido nas dificuldades que a instabilidade conjugal e a
mudanca na estrutura familiar tém provocado nos setores mais empobrecidos da
populagéo, nas quais a mulher passa a acumular, sozinha, funcdes de provedora e de
responsavel exclusiva pela esfera da reprodugéo.

Quadro 3: Perfil das Chefes de Familia investigadas quanto ao estado civil

Chefe da familia Estado civil
A Solteira
B Divorciada

Fonte: BRITO, 2012
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Quanto a escolaridade a responsavel pela familia A, ndo concluiu o ensino
fundamental e a encarregada da familia B concluiu o ensino médio, no primeiro caso a
investigada diz que, ficou dificil estudar, pois precisou assumir responsabilidades cedo.
Outro fator que cita como obstaculo a continuidade de seus estudos foi o fato de
pertencer a familia “humilde”, pois diz que mesmo quando seus pais eram Vivos
precisou trabalhar cedo para ajudar em casa. Ja na familia B, que tem a md como
responsavel, ela diz que ainda pretende voltar a estudar, pois para ela o conhecimento é

algo imprescindivel na vida do ser humano.

Quadro 4: Perfil das Chefes de Familia investigadas quanto o grau de
escolaridade

Chefe da familia Escolaridade
A Ensino fundamental incompleto
B Ensino médio completo

Fonte: BRITO, 2012

Quanto a renda das familias, observa-se que 0s membros da familia A,
sobrevivem com um salario minimo, no entanto ela relata que o seu irmdo de 17 anos
ajuda nos gastos, ja que ele trabalha como ajudante de pedreiro. A familia B, sobrevive
com 2 salarios minimos, no entanto a mae relata que duas de suas filhas ja trabalham e

também ajudam nos gastos.

Quadro 5: Perfil das Chefes de Familia investigadas quanto a Renda Familiar

Chefe da familia Renda familiar
A 1 salario minimo
B 1 a 2 salarios minimos

Fonte: BRITO, 2012

No que diz respeito as politicas compensatorias, a responsavel pela familia A
recebe o Bolsa Familia', programa do governo federal, o qual segundo o Ministério do

Desenvolvimento Social e Combate & Fome consiste na transferéncia direta de renda

! Informagdes mais detalhadas sobre o programa bolsa familia podem ser obtidas no site:

www.mds.gov.br.


http://www.mds.gov.br/

41

que beneficia familias em situacdo de pobreza. Para obter o recebimento dessa Bolsa
sdo colocadas algumas exigéncias aos demandantes, uma delas é garantir que os filhos
frequentem as aulas, pois aqueles que ultrapassam certo limite de faltas sdo desligados
do Programa. Segundo a chefe de familia que recebe esse beneficio, ela utiliza esse
recurso na educacao das criancas.

Quanto a ocupacdo a integrante da familia B é funcionaria publica e a da familia
A é dona de casa, no caso da investigada A, sobrevivem 11 pessoas com um salario
minimo e com o beneficio do Programa Bolsa Familia, ja a familia B é composta por 6
pessoas e sobrevivem sem nenhum beneficio do governo com uma renda de 2 salarios
minimos.

Quando questionei como era a relacdo entre os membros da familia as duas
chefes de familia afirmaram que era boa, no entanto argumentaram que existem alguns
problemas, porém, segundo elas normais, no ambito familiar.

Quadro 6: Relacao entre os membros da familia

Chefe da familia Relacdo
A Boa
B Boa

Fonte: BRITO, 2012

Percebe-se, nas familias investigadas, que as duas familias tem como principais
responsaveis pela educacdo das criancas mulheres, algo marcante, pois sdo dois casos
distintos, porém podemos perceber dificuldades em ambas as familias. No caso da
familia A, fica nitida a falta que a participante sentiu dos pais, ja no caso da familia B,
ela afirma que acha importante a presenca de um pai no cotidiano, principalmente na
fase da adolescéncia, quando, segundo ela, é a mais dificil educar sozinha. Percebe-se
entdo a auséncia da familia nuclear composta por pai, mae e filhos.

As duas familias sdo de baixa renda e podem ser caracterizadas como familias de
camada popular, moram em residéncias simples, onde habitam vérias pessoas num
espaco restrito, dispdem de baixa escolaridade, etc.. A baixa renda familiar esta ligada,

segundo as participantes, a falta de escolarizagéo.



42

Concepcodes das familias investigadas no que diz respeito a relagdo com a escola e

suas perspectivas quanto a educacdo dos educandos.

Os dois alunos que participaram da pesquisa estdo cursando o sexto ano B.
Segundo a responsavel da familia B, quando seu filho estd com problemas na escola, ela
d& uma surra e coloca de castigo, vai a escola conversar com os professores e conversa
com seu filho, pois ela acredita que esses mecanismos ajudam a educar o jovem de
maneira eficaz. No caso da familia A, ela vai a escola e conversa com o professor para
ver 0 que estd acontecendo e com isso tomar alguma atitude. Percebe-se que sem
orientagdo adequada uma das mées utiliza atitudes de coercdo para tentar apoiar a
escola, tentando através disso, corrigir o comportamento de seu filho, no entanto a mée
afirma que os resultados ndo séo positivos, pois diz que, geralmente quando seu filho
estd com mau comportamento na escola mesmo ela castigando, a situacdo parece ficar
mais grave. Diante disso, Hlbner e Marinotti (2000), afirmam que, essas dificuldades,
aliadas a baixa frequéncia de comportamentos infantis reforcados (j& que a
probabilidade de comportamentos adequados nessa situacdo pode ser baixa), podem
gerar comportamentos infantis de esquiva e de fuga da situacdo. As criancas, portanto,
podem se recusar a ir a escola, podem mentir dizendo que ndo tém tarefa de casa, etc.
Os pais, entdo, podem castiga-las por seu comportamento e um novo ciclo se inicia.

No que diz respeito a relacdo das familias com a escola, a chefe da familia A,
afirma que para ela € ruim, pois ndo existe nenhum interesse por parte dos dirigentes
para que haja essa participacdo. Levando em conta que a responsavel pela familia B
trabalha na escola, ela afirma que isso contribui para que ela fiqgue mais préxima da
realidade no contexto escolar dos seus filhos, no entanto, ela diz que concorda com a
entrevistada A, pois ndo vé interesse para que tenha essa aproximacao entre os pais e a

escola.

Quando foi questionado se as responsaveis conheciam os professores dos jovens,
a participante da familia A, respondeu que ndo, ja a integrante da familia B, afirmou que
sim, porém, mesmo trabalhando na escola considera que o seu contato com eles é bem

reduzido.

Em relacdo ao encontro com o professor, perguntei quais eram 0s assuntos que

conversaria com ele se elas o encontrassem: tanto a chefe da familia A como da familia
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B responderam que perguntariam sobre o comportamento e sobre 0 método apresentado

pela escola.

Tanto a familia A como a familia B disseram que comparecem as reunides ao
serem convocadas. Com isso, podemos observar que ha algum interesse por parte das
familias quanto a vida escolar dos seus filhos, no entanto ndo podemos afirmar que o
fato delas irem as reunides as caracterizam como “maes preocupadas com a

aprendizagem de seus filho”.

Quando questionadas sobre como contribuem em casa, no processo de
aprendizagem do seu filho (a), a familia A respondeu que conversa com ele
considerando que essa € a melhor forma de orientar o discente. A responsavel pela
familia B, afirma que acha importante mostrar para seus filhos a importancia da leitura e
incentiva e estimula nos estudos. E importante ressaltar a importancia do auxilio dos
pais para o desenvolvimento cognitivo de seus filhos, nas suas relagbes sociais, na
formagc&o do cidaddo. E nessa perspectiva que Durkheim assim define a educagao:

A educacdo €é a acdo exercida pelas geragdes adultas sobre as geracdes
gue ndo se encontrem ainda preparadas para a vida social; tem por
objeto suscitar e desenvolver, na crianca certo nimero de estados
fisicos, intelectuais e morais, reclamados pela sociedade politica, no

seu conjunto, e pelo meio especial a crianga particularmente se
destine. (1978, P, 41)

Em relacdo a conduta das duas familias investigadas sobre os problemas que
seus filhos podem vir a ter na escola, a familia A respondeu que briga com seu filho ja a

familia B, ndo respondeu.

Sobre a articulacdo familia e escola, tanto a familia A como a familia B,
responderam que a escola deveria envolver com mais frequéncia os pais em seu
cotidiano. Percebe-se que ambas as familias acham importante que a escola utilize
mecanismos que venham aproximar a familia da escola, para que assim ela participe
com eficécia da vida escolar de seus filhos. Diante disso fica claro que a escola deve
estabelecer estratégias para aproximar os pais do seu &mbito de ensino. E nesse contexto
que Vasconcelos (1989, p. 80) indica:

Uma das melhores formas de se atingir a familia é através dos
préprios filhos; dai a relevancia da escola desenvolver um trabalho

participativo, significativo, em que realmente o aluno se envolva e
entenda o0 que esta sendo proposto para ele. Desta maneira, o proprio
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filho terd argumentos para ajudar os pais a compreender, a proposta da
escola.

Perguntei o que as chefes de familia fazem quando os filhos tém resultados
negativos na escola, as duas familias disseram que conversa com o professor e com a
crianca. Em relacdo a como elas avaliam as reunides da escola, a familia A respondeu
que € um momento de orientagdo aos pais sobre como contribuir no processo de
aprendizagem dos seus filhos, a familia B além de concordar com a familia A considera

gue é um momento em que 0s pais sdo ouvidos.

Sobre trabalhos voluntéarios, questionei se elas ja tinham participado. A familia B
afirmou que sim; ja a familia A diz que nunca participou. A familia B afirma que ha
trabalho voluntario na escola; no entanto a familia A diz que ndo conhece nenhum

trabalho voluntério.

Quando questionei sobre o que é para elas a fungdo social da escola, a familia A
respondeu que é moldar o comportamento do sujeito num processo progressivo, a
familia B além dessa alternativa afirma também que a escola deve contribuir para o
desenvolvimento global do ser humano. E nessa perspectiva que, Libaneo (2005, p.117)
observa que:

Devemos inferir, portanto, que a educagdo de qualidade é aquela
mediante a qual a escola promove, para todos os dominio dos
conhecimentos e o desenvolvimento de capacidades cognitivas e

afetivas indispensaveis ao atendimento de necessidades individuais e
sociais dos alunos.

Por fim, perguntei como €é a relacdo delas com os professores e outros
funcionarios, as duas familias responderam que é boa. Percebo uma contradi¢do na fala
da responsavel pela familia A, pois ela afirmou que ja entrou em atrito com umas das
coordenadoras, no entanto diz que tem um bom relacionamento, mesmo sem muita

aproximacao.

Além das familias, participaram, também, da pesquisa dois professores do sexto
ano B, a participacdo deles foi de grande relevancia para o desenvolvimento da
pesquisa, uma vez que através das respostas apresentadas por eles pudemos entender

alguns aspectos sobre a relagdo familia e escola.
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Perfil geral dos professores que participaram da pesquisa:

Inicialmente, através de questdes abertas foi levantada a formacdo dos docentes,
a instituicdo de formacdo e se possuiam (ou ndo) pos-graduacdo. Um dos professores
respondeu que é graduado em Geografia pela Universidade Tiradentes (UNIT), possui
pos-graduacdo em Didatica do Ensino Superior e em Escola-Comunidade (Lato senso).
O professor de Educacédo fisica respondeu que é graduado em Educacdo Fisica pela
Universidade Federal de Sergipe (UFS) e ndo possui pés-graduacao. Eles relataram que
ndo adquiriram subsidios suficientes para que ministrem aulas, afirmam que falta mais
pratica nos cursos de formacéo de professores, relatam que por conta disso precisam
procurar recursos nos livros didaticos para lecionar. Diante dessa perspectiva pode-se
afirmar que a formacdo dos professores é algo que vem sendo discutido no @mbito da
educacdo, uma vez que os docentes reclamam com frequéncia dos cursos de
licenciatura, pois segundo eles oferecerem muita teoria e quase nenhuma pratica. Diante
disso, Dewey (1976) afirma que a teoria serve de bussola para o aprofundamento da
experiéncia, contudo uma experiéncia s6 serd verdadeiramente educativa, caso se

fundamente no principio da continuidade e da interacéo.
Percebe-se que os dois professores investigados séo do sexo masculino.

Quadro 7: Perfil dos professores investigados quanto ao sexo

Professor Sexo
1 Masculino
2 Masculino

Fonte: BRITO, 2012

Em relacdo a idade os docentes, sdo jovens, no entanto os dois ja possuem uma
boa experiéncia na area, algo que sera discutido no decorrer das analises.

Quadro 8: Perfil dos professores investigados quanto a faixa etaria

Professor Faixa etaria
1 26 a 30 anos
2 31 a 35 anos

Fonte: BRITO, 2012
O professor de educacéo fisica é casado e o de geografia solteiro
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Quadro 9: Perfil dos professores investigados quanto ao estado civil

Professor Estado Civil
1 Solteiro
2 Casado

Fonte: BRITO, 2012.

Em relagdo ao tempo em experiéncia docente, o professor de geografia afirmou
que possui entre 3 a 5 anos, ja 0 docente em educacao fisica possui entre 6 a 10 anos.

Os dois professores responderam que pretendem continuar lecionado na escola
pesquisada, pois relataram que gostam muito de trabalhar nela, afirmaram que tem

autonomia, boas relagdes com os funcionarios e com os alunos.

O que dizem os professores que participaram da pesquisa sobre a relagdo familia e

escola.

Quando questionei aos professores que participaram da pesquisa se conheciam
as familias dos alunos os dois professores responderam afirmando que conhecem as
familias de alguns dos seus alunos. No entanto relataram que sentem falta da presenca
da familia no cotidiano da escola, segundo eles falta interesse dos pais. Contudo, ao
mesmo tempo, os professores afirmaram que a escola ndo faz nada para que haja uma
aproximacdo maior com as familias dos alunos. Diante disso, percebe-se nas falas dos
investigados que para eles a escola ndo estabelece mecanismos para estimular a

participacdo dos pais no ambito escolar.

Em relagdo ao que os professores acham que devem fazer para estabelecer uma
boa relagdo com a familia, o professor de Geografia respondeu que deve conhecer a
realidade social das familias dos seus alunos, para que assim possa estabelecer relacbes
qgue venham favorecer a todos. O professor de Educacdo Fisica respondeu a mesma
coisa. O docente em Educacdo fisica também escolheu outra alternativa, na qual disse
que é importante conversar com os demais funcionarios da escola para que recebam

bem os familiares de acordo com a perspectiva da gestdo participativa.

Os professores foram questionados sobre os assuntos que eles abordam quando
tém contato com a familia: o professor de geografia respondeu que iria participar ao
responsavel sobre dificuldades apresentadas por seus alunos no processo de

aprendizagem. O educador fisico respondeu que explicaria para o chefe da familia como
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a familia pode desempenhar o seu papel para um rendimento eficaz na aprendizagem de
seus filhos. Com isso, fica nitido que os professores acreditam que os pais podem ajudar
no processo de desenvolvimento cognitivo dos jovens. Uma vez que a familia e a escola
juntas podem ajudar o discente a desenvolver-se com eficacia. E nessa linha de
pensamento que Szymanski (1997) indica que, escola e familia sdo instituicdes que tém
em comum a preparacdo das criangas para uma futura insercdo na sociedade. A familia
€ uma instituicdo em transicdo como outras tantas em nossa sociedade, o que € natural
em uma sociedade em progresso. A familia parece estar procurando se ajustar aos novos
movimentos e idearios sociais, 0 que nos parece perfeitamente normal. Se compararmos
a familia de hoje com h& de dez anos atras, observaremos diferengas, mas nao

necessariamente desequilibrio.

Quando questionamos os professores se percebem diferencas no desempenho
escolar e no comportamento entre os alunos em que 0s pais estdo presentes no ambito
de ensino com aqueles que 0s pais ndo estdo, o professor de geografia respondeu que
percebe a diferenca no desempenho escolar, o de educacéo fisica afirmou que percebe
tanto no desempenho escolar como no comportamento. Partindo do pressuposto dessas
respostas podemos afirmar que o acompanhamento dos pais na educacédo dos seus filhos
¢ imprescindivel. Para Carvalho (2004), com o envolvimento das familias na vida
escolar dos filhos, em casa e na escola, pode-se melhorar o desempenho académico

desses.

Ao perguntar a opinido dos docentes sobre se a escola estabelece mecanismos
para que haja participacgao dos pais na vida escolar dos filhos e sendo positiva a resposta
do professor de Geografia, solicitei que ele especificasse quais sao esses mecanismos. O
professor de Geografia respondeu que a escola realiza reunides com 0s pais, entrega
boletim escolar e coloca os resultados no mural da escola; ja o professor de Educacdo

fisica afirmou que a escola ndo estabelece nenhum mecanismo.

Em relacdo as dificuldades encontradas para estabelecer uma relacdo com as
familias dos seus alunos, o docente de geografia afirmou que falta tempo por parte dos
pais; entretanto o de educacdo fisica disse que ndo percebe interesse por parte deles.
Percebe-se que os dois colocam a responsabilidade de ndo haver essa participacdo na
familia. S&o varios os conflitos entre a familia e a escola, por um lado os pais reclamam

dos professores por outro os professores fazem a mesma coisa. A partir destas
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colocacgdes, vé-se que a relacdo familia-escola esta permeada por um movimento de
culpabilizacdo e ndo de responsabilizacdo compartilhada, além de estar marcada pela
existéncia de uma forte atencdo da escola dirigida a instrumentalizacdo dos pais para a
acao educacional, por se acreditar que a participacdo da familia € condi¢do necessaria
para o sucesso escolar (OLIVEIRA, 2002).

Em relacdo as orientagdes que os professores devem fornecer aos demais
funcionarios da escola, eles afirmaram que: conversam com eles para que recebam bem
os pais. Quando questionados se a escola oferece subsidios para que eles criem
mecanismos para aproximacdo com as familias dos seus alunos, o professor de
Geografia respondeu que sim; ja o de Educacdo fisica afirmou que ndo. Mais uma vez

o0s docentes divergem quanto aos procedimentos da escola.

Quando questionados sobre o que acham da importancia das atitudes dos pais
em relacdo ao sucesso de aprendizagem de seus filhos, os dois docentes afirmaram que
0s responsaveis devem participar nas tomadas de decisfGes, junto com todos o0s
profissionais da escola, visando a qualidade na aprendizagem de seu filho. Para Luck
(2008) a participacdo coletiva estimula e cria oportunidades para que seus integrantes
possam sentir-se responsaveis pelo seu trabalho, assumindo de maneira efetiva sua

contribuicdo nas transformagdes sociais, visando a busca de resultados concretos.

Os dois docentes responderam que as familias atribuem importancia ao trabalho
desenvolvido por eles no contexto escolar. Quanto ao que representa para eles o apoio
da familia para o sucesso de aprendizagem dos seus alunos os dois responderam que é

imprescindivel.

Percebe-se que os docentes acreditam que a presenca dos pais no ambito escolar,
é muito importante para a aprendizagem dos jovens, uma vez que, que percebem que no
cotidiano escolar, os discentes que tem o apoio dos pais tém uma melhor desenvoltura

nos processos educativos comparados aos que ndo tem.

Também participaram da pesquisa dois gestores da escola, contribuindo assim
para 0 alcance do objetivo desse trabalho monografico. Os questionarios foram

aplicados com a Diretora e com 0 Secretario.
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Perfil geral dos gestores que participaram da pesquisa

Participou da pesquisa o0 secretario da escola que é graduado em Letras pela
Universidade Federal de Sergipe (UFS), possui pos-graduacdo em literatura brasileira.
Além do Secretério participou também da pesquisa a diretora da Escola, que € graduada
em Letras portugués- inglés pela Faculdade de Formacédo de Professores de Petrolina
(FFPP) - Penedo-Alagoas, possui pés-graduacdo em Educacdo e Gestdo e pelo
Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional a Educacdo Basica na
modalidade de Educacgéo de Jovens e Adultos (PROEJA) e literatura brasileira. Os dois

tém acima de 40 anos.

Quadro 10: Perfil dos gestores investigados quanto ao sexo

Gestor Sexo
Secretario Masculino
Diretor Feminino

Fonte: BRITO, 2012

Quadro 11: Perfil dos gestores investigados quanto a Faixa Etaria

Gestor Idade
Secretario Acima de 40 anos
Diretor Acima de 40 anos

Fonte: BRITO, 2012

Quanto ao estado civil a diretora ¢é divorciada e o secretario casado.



Quadro 12: Perfil dos gestores investigados quanto ao Estado Civil

Gestor Estado civil
Secretario Casado
Diretor Divorciado
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Fonte: BRITO, 2012
Percebe-se, no quadro abaixo, que o0s gestores ndo tém muito tempo de
experiéncia nessa instituicdo. O secretéario afirmou que ndo pretende voltar para sala de
aula, pois, segundo ele ndo tem mais paciéncia para lecionar; j& a diretora pretende,

porgue acha estressante gerir uma escola.

Quadro 13: Tempo de experiéncia enquanto gestor da institui¢éo

Gestor Tempo
Secretario Até dois anos
Diretor 3 ab5anos

Fonte: BRITO, 2012

Relacéo escola e familia na 6tica dos gestores investigadas

Quanto a participacdo dos pais na escola os dois gestores afirmaram que se da de
forma reduzida. Ressaltaram que tem ciéncia que isso é prejudicial para escola, pois
acreditam que através da presenca deles a escola poderia utilizar métodos que
atendessem a realidade local, visando o desenvolvimento da crianga. O Estatuto da
Crianca e do Adolescente (E. C. A) em seu paragrafo Unico indica que é direito dos pais
ou responsaveis ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como participar da definicédo
das propostas educacionais. O direito inaliendvel dos pais a participar na educacdo de
seus filhos no contexto formal da escola é uma conquista recente, especialmente em
democracias retardatarias como é o caso do Brasil. Apesar de ter direito, de esta na
legislacdo, varios sdo os fatores que contribuem para que os pais ndo frequentem a
escola, como: falta de tempo, muitos ndo tem interesse, alguns acham que a escola sé

serve para garantir o bolsa familia, entre outros.
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O Secretario e a Diretora afirmaram que acham necessario que sejam
desenvolvidas atividades buscando mais participagdo da familia nessa institui¢cdo. Ao
serem questionados sobre, se estd sendo desenvolvido algum trabalho visando a
participacdo dos pais nesse ambito, a diretora respondeu que sim; ja o secretario afirmou
que ndo. Percebe-se nessas afirmacdes que hd uma contradicdo nas respostas dos
investigados. No entanto, é preciso que haja uma organizacdo por parte dos gestores,
pois eles precisam analisar se estd sendo ou ndo desenvolvido, para que assim cheguem

a um consenso e percebam o que deve ser feito.

Os gestores afirmaram que o rendimento escolar dos alunos que tem a
participacdo da familia na escola é bom. Com isso, fica nitido, que as criancas com
apoio dos pais, tém um desenvolvimento diferenciado daqueles que ndo o tem, uma vez
que é dever da familia proporcionar condi¢cbes necessarias para que 0S jovens se
desenvolvam. Nogueira (1998) explica que a participacdo dos pais na vida escolar dos

seus filhos, pode influenciar, de modo efetivo, o desenvolvimento escolar.

A opinido dos gestores em relacdo ao que gera a auséncia de alguns pais no
acompanhamento da vida escolar dos seus filhos, os dois afirmaram que esta associada a
falta de tempo por questdes de trabalho. A Diretora afirmou também que se deve a falta

de comunicacgéo dos pais com a escola.

Nota-se que os pais sdo trabalhadores, e no que diz respeito a essa pesquisa,
como ja foi ressaltado no capitulo I, a mée e a irma responsavel desempenham o duplo
papel de pai e mde a0 mesmo tempo — que possuem filhos na escola publica precisam
trabalhar o dia inteiro e a noite ainda possuem um lar para administrar. Isso faz com que
conscientemente, ou ndo, deixem recair sobre a escola todas as responsabilidades pelo
aluno. A escola tem que dar conta de alfabetizar, de educar, de cuidar, de promover
formacdo de carater, de ensinar bons modos e, aos olhos desses pais, tudo isto deve
estar sob a responsabilidade do diretor, que muitas vezes é visto como autoridade
maxima da escola e dos professores. O que muitos pais ndo sabem é que, por varios
motivos, a dire¢do da escola é impotente as forcas hierdrquicas que a regem e o diretor
acaba ndo passando de um funcionario cumpridor de ordens como qualquer outro, no
entanto é importante ressaltar que mesmo submissa por uma hierarquia, uma boa gestédo

pode influenciar de forma positiva o desempenho da escola, uma vez que é importante a
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colaboracéo de todos os envolvidos. Essa impoténcia faz com que se associe a figura do

diretor o negativismo e a ideia de incompeténcia.

Quando falam sobre a fungéo social da escola a diretora afirma que é contribuir
para o desenvolvimento global do ser humano; j& o secretario afirma que € moldar o

comportamento do sujeito num processo progressivo.

Em relacdo a funcéo social da familia o Secretario afirmou que é contribuir para
o0 desenvolvimento da crianca para a vida em sociedade. A Diretora concorda com o seu
colega de trabalho, no entanto ela afirma também que a familia deve desenvolver a
sociabilidade, a afetividade e o bem estar fisico dos seus filhos e influenciar

positivamente no processo de formacdo e desenvolvimento do sujeito.

Querendo entender como é o comportamento dos demais funcionarios em
relacdo ao referido tema, questionei como 0s demais contribuem para que haja
participacdo dos pais nesse ambito, os dois responderam que eles contribuem muito, no
entanto o Secretario afirmou que ndo sdo todos, porém 0s que se preocupam em

aproximar a familia da escola tem uma postura ativa para que isso ocorra.

Na opinido da diretora os pais devem comparecer a escola para saber sobre o
comportamento de seus filhos e participar com todos nas tomadas de decisGes no que
diz respeito aos assuntos escolares. J& 0 secretario ressaltou que o0s pais devem
comparecer a Escola ao serem convidados para reunies dos pais, ele afirmou que é
através dessas reunides que 0s responsaveis recebem instrucdes, para que assim tenha

inicio a um processo de conscientizacgao, para que haja a participagéo de fato.

Na opinido do secretéario gestdo democrética €: descentralizacdo e autonomia na
escola, a diretora concorda com ele e afirma também que é participacdo social no
planejamento. Com isso, é valido ressaltar que, para que uma escola esteja de acordo
com o principio democratico, deve ter dois principios basicos, participacdo e autonomia.
Para Libaneo, (2001, p. 115.) Significa a possibilidade da escola tracar seu proprio
caminho, envolvendo professores, alunos, funcionarios, pais e comunidade, unidos no
sentimento de co-responsabilidades pelo éxito da instituicdo. No entanto, iSso SO
ocorrera, como ja foi ressaltado anteriormente, no momento em que a escola repartir
seus anseios e projetos com todos os envolvidos no processo de aprendizagem dos

alunos.
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Por fim, foram questionados quais foram os maiores desafios dessa Escola para
atender a diversidade dos individuos que dela participam, a Diretora afirmou que é:
assumir, compreender e respeitar essa diversidade e renovar toda a estrutura
educacional, deixando para trds o ensino tradicional. O Secretario concorda com o
ultimo posicionamento da sua colega. Com isso percebe-se, que sdo muitos os desafios

a serem enfrentados nessa instituicao.

Através de alguns dados que encontrei nos documentos da escola e conversando
com as familias, procurei tracar um perfil dos alunos investigados, ja que o meu contato
com eles ndo foi possivel, devido a greve dos professores da rede Estadual de ensino,

que resultou na suspenséo das aulas.
Perfil dos alunos que participaram da pesquisa

Em relacdo aos alunos, ndo pude aplicar questionarios com eles, no
entanto procurei documentos na escola que trouxessem subsidios para tracar o perfil

geral dos mesmos.

Foram investigados dois alunos do sexto ano B, um do sexo masculino e a outra
do sexo feminino, no primeiro caso a crianca tem 11 anos, nunca reprovou, € um aluno
comportado, almeja ter uma boa profissdo no futuro, segundo a mée dele ela deixa bem
claro que s serd possivel se ele estudar o suficiente para isso. Ja no segundo caso a
investigada € do sexo feminino, tem 12 anos, reprovou no quarto ano. Com essa
participante tive a oportunidade de conversar um pouco, no entanto isso ocorreu antes
da pesquisa de campo, mas como tenho curiosidade de compreender a realidade dos
alunos no universo familiar, em uma das nossas conversas escutei e questionei sobre

essa questao.

A aluna disse que almeja ser advogada, espera ter um futuro promissor e vé na
escola a unica forma de realizar seus sonhos. Ela relatou que ajuda nas atividades
domeésticas, diz que quase ndo sobra tempo para estudar, afirmou que gosta de estar na
escola, porque ndo gosta de ficar em casa fazendo as atividades domésticas e brigando

com 0s irmaos.

Diante dessa analise dos dados, percebe-se, nas falas dos investigados, uma
relacdo conflituosa entre as familias e a escola, ja que a familia afirma que a escola néo

estabelece mecanismos para que essa participacdo venha de fato ocorrer; ja os docentes
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e 0s gestores disseram que ndo percebem interesse por parte dos pais em relacdo ao
acompanhamento do universo escolar dos seus filhos. E nessa perspectiva que Cunha
(2000, p. 447) afirma que elas encontram-se em profundos conflitos:
[...] Se aos pais, possivelmente obteremos uma extensa lista de
insatisfacbes quanto a escola que cuida de seus filhos. Se fizermos a
interrogacdo aos professores, € provavel que estes apontem inimeros
aspectos em que as familias deixam a desejar. No momento, vemos

fatos que contrapGem o lamentavel quadro de violéncia que atinge as
instituicOes e a todos preocupam.

No entanto, mesmo com todo esse conflito, percebe-se, que tanto os pais, como
o0s professores e 0s gestores, tem um pensamento em comum, todos eles veem na escola
uma forma dos discentes conseguirem desenvolver-se enquanto cidaddos para
desempenhar uma funcdo social na sociedade p6s-moderna, porém o que falta é a
interlocucdo da familia e dos educadores, para que assim todos os envolvidos exponham
0 que acha melhor para que sejam desenvolvidos métodos eficazes para o

desenvolvimento dos jovens dentro da perspectiva das necessidades dos alunos.

Toda essa reflexdo deve girar em torno da construcdo de uma parceria que Vvise a
busca de alternativas para uma educagdo de qualidade através de uma relagdo de
respeito entre todos os envolvidos no contexto escolar.

E nessa reflexdo que se desenvolveu essa pesquisa, uma vez que todos os
investigados demonstraram interesse pelo tema, pois todos acham necessario o
envolvimento dos pais, dos professores e dos funcionarios da escola para o
desenvolvimento dos jovens. Isso significa um avanco, ja que todos tem ciéncia de que
algo precisa ser feito para que essa participacdo seja efetivada dentro do contexto da
gestdo participativa. O objetivo central da pesquisa foi atingido, esse estava em torno
de analisar a relacdo familia e escola como componente da gestdo participativa, uma vez
que atraves da analise dos dados foi observado como € a participacao de todos na escola

investigada.
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CONSIRERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo, analisar a relagdo familia e escola como
componente da gestdo participativa. A analise tomou como ponto de partida responder
as questdes norteadoras sobre como é a relacdo familia e escola na instituicdo
pesquisada e quais sdo os anseios dos professores, das familias e dos gestores
investigados sobre a presenca da familia no ambiente escolar.

Procurei alcangar o objetivo desse trabalho monogréafico através das analises dos

dados fornecidos por questionarios aplicados com os professores, gestores e familias.

Com o desenvolvimento dessa pesquisa pude perceber que as familias anseiam
pelo sucesso escolar dos estudantes, no entanto sdo muitos os desafios inerentes no que
diz respeito a relacdo entre a familia e a escola, pois muito ainda precisa ser feito para
que a escola pesquisada tenha os pais presentes no contexto escolar, interferindo e

ratificando as decisdes pedagdgicas.

Foi possivel constatar com o desenvolvimento dessa pesquisa que um fator
comum no pensamento das familias e dos educadores é que eles tém ciéncia que é
imprescindivel a participacdo de todos em prol de uma educacdo que vise O

desenvolvimento integral da crianga e do adolescente.

Para tanto, torna-se necessario que os membros da equipe escolar organizem
suas atividades anual visando a participacdo da familia na escola, buscando conhecer a
realidade social dos seus alunos, proporcionando também que os pais conhecam a
proposta pedagdgica da escola. Desta maneira a escola podera trabalhar de acordo com
as necessidades de cada aluno e a familia se sentird mais a vontade para participar das
atividades e acompanhar o desenvolvimento dos seus filhos.

Enquanto pesquisadora acredito que os objetivos dessa pesquisa foram atingidos,
no sentindo de entender como € a relacdo entre a familia e a escola na instituicdo
investigada, entretanto muita coisa ainda precisa ser pesquisada, sendo a tematica
familia e escola como componente da gestdo participativa muito abrangente, ficando a

espera de uma nova investigacéo para serem comprovadas ou refutadas.
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Questionario para familia

Bloco I: perfil Geral (Familia)

1-Qual o grau de parentesco que vocé tem com o aluno?

2-Sexo:a)( )F Db)( )M
3-Faixaetaria:a) ( )25a30 b)( )30 a34 c)( )35a39 d)( )40a44

e)( )45a49 f)( )50a54

4. Estado Civil: a) () solteiro b) ( ) casado(a) ¢) () morajunto

d) ( ) separado e)( ) divorciado

5- Escolaridade:

a) ( )concluiu o ensino fundamental b) () ndo concluiu o ensino fundamental

c) () concluiu o ensino médio d) () ndo concluiu o ensino médio
e) () concluiu o curso superior f) () ndo concluiu o curso superior
g) () concluiu p6s-graduacgéo h () ndo concluiu pés-graduacgao

i) () nunca frequentou a escola

6- Renda mensal da familia;
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a) () 1 salario minimo b) ()1 a2 salarios minimo c) ()3 a 4 salarios
minimo
d) ( ) 5a6 salarios minimo e) ( )ndo tenho renda estabelecida

7- Vocé recebe ou ¢ atendido (a) por algum programa do governo, se sim, qual?

a) () sim b)( ) néo
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8- Qual a sua ocupacéo atual:

9- Quantas pessoas moram em sua casa:

10- Como ¢é a relagdo entre os membros da sua familia?

a) () otima b)( )boa <c)( )ruim d)( )péssima

Bloco temético 11 (Relagdo com a escola)

11-Em que série esta o seu filho?

12-Se seu filho esta com problemas na escola qual sua atitude?

a) ( )Dauma surra e coloca de castigo b) () conversa com ele
c) () Vai a escola conversar com os professores d) ( ) todas as alternativas
anteriores

13- Como ¢é a sua relacdo com a escola que seu filho estuda?

a)( )Otima b)( )Boa

c)( )Ruim d)( )Péssima

14- Vocé conhece o professor (a) do seu filho?

a)( )Sim b) () Néo

15- Se vocé encontrasse com o professor do seu filho o que conversaria com ele?
a) ( )Sobre o comportamento dele
b) ( ) Sobre notas
c) () Sobre as possiveis dificuldades no processo de aprendizagem
d) ( ) Sobre o método apresentado pela a escola

16- Vocé comparece as reunides de pais ao ser convocado?

a) ( )Sim b) ( )Nao
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17-De que forma vocé contribui em casa, no processo de aprendizagem do seu (a) filho
(@7

a) () Levando a se interessar pela leitura

b) ( ) Através de recadinho para a professora

¢) () Conversando

d) ( ) N&o contribuo muito

e) ()Acompanhando diariamente as atividades escolares

f) () Incentivando e estimulando nos estudos

18- Em sua opinido se seu filho tiver algum problema na escola, como isso pode ser

resolvido?
a) () Brigacom o professor, pois acha que seu filho estd com a razdo sempre
b) () Acha que o professor sempre esta certo e ndo escuta seu filho

¢) () Nao participa, pois acha que esse € um problema do professor, entéo ele

que resolva
d) () Brigacom seu filho
19- Em sua opinido como vocé gostaria que fosse a articulacao familia-escola?
a) () Relacdo harmoniosa e integrada

b) ( ) Que a escola resolvesse todas as questdes de comportamento e
aprendizagem de seu filho

c)( ) Que a escola envolvesse mais 0s pais em seu cotidiano
20- Quando seu filho tem resultados negativos, qual a posi¢do que vocé toma?

a) () Conversa com o professor, para ver o que pode fazer no intuito de ajudar o
seu filho

b) () Conversa apenas com seu filho, pois é responsabilidade dele obter boas

notas
c) () Coloca seu filho de castigo, pois ndo permiti que isso aconteca

d) () Converso com o professor e com a crianga
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21- Como vocé avalia as reunides que ocorrem na escola de seu filho?

a) () Um momento de orientacdo aos pais de como contribuir no processo de

aprendizagem dos seus filhos.
b) () Uma acdo repetitiva da escola.
¢) () Um momento para tratar de assuntos burocraticos.
d) () Né&o tenho opinido formada.
e) () Um momento em que 0s pais Sdo ouvidos.
22- \oceé participa ou ja participou de algum trabalho voluntario na escola de seu filho?
a) () Nunca participo  b) () Japarticipei c¢) ( ) Participo sempre

f) () Né&o tenho tempo

23-\Vocé conhece algum trabalho voluntario realizado na escola?

a)( )sim b)( )néao

24-Em sua opinido, qual a fungéo social da escola?
a) () Contribuir para o desenvolvimento global do ser humano.
b) () Preparar para o mercado de trabalho

c) () Moldar o comportamento do sujeito num processo progressivo.

25-Como € sua relacdo com os demais professores e outros funcionarios?

a)( )Otima B)( )Boa c)( )Ruim d)( )Péssima
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Questiondrio para os professores

Bloco I: perfil Geral

1-Formagéo em:

2- Instituicdo de formacéo: a) ( )Particular b) () Pdblica

3- Possui algum curso de p6s-graduacao?
a)( )Nao b)( )Sim

Qual?

4-Sexo:a) ( )F by( )M
5. Faixaetaria: A) ( )até20anos B)( )2le25anos C)( )26 a30anos
D)( )31a35 E)( )acimade 35anos

6- Estado Civil:a) () solteiro b) ( )casado c¢) ( ) mora junto

d) ( )separado E)( )Divorciado
7-. Possui quantos anos de experiéncia docente:
a)( )2anos b)( )entre3e5anos c)( )entre6e 10anos d)( ) mais de 10 anos
8-H& quanto tempo leciona nessa instituicdo?
a)( )2anos b)( )entre3e5anos c)( )entre6e10anos d)( ) maisde 10 anos
9- Pretende continuar lecionando aqui:

a ( )Sim b)( )nédo
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Bloco 11-(Relacdo familia escola)

10- Vocé conhece a familia dos alunos?
a) ( )Sim, conheco a familia de todos  b) () Sim, conheco a familia da maioria

c) ( )Sim, conheco apenas as familias de alguns d) () N&o, ndo conhego nenhuma

das familias

11- O que vocé acha que o docente deve fazer para estabelecer uma boa relacdo com a

familia?

a) () Conhecer a realidade social das familias dos seus alunos, para que assim

possa estabelecer relagdes que venham favorecer a todos.

b) () Procurar ndo reclamar dos seus alunos todas as vezes que 0s pais visitam a

escola, pois € importante mostrar o lado positivo dos mesmos.

c) ( ) Nao posso fazer nada, pois quem tem obrigacdo de fazer isso é a equipe

diretiva.

d) ( ) Estabelecer mecanismos, no qual atenda a individualidade de cada familia,

visando a acessibilidade de todos no ambito escolar .

e) ( )Conversar com os demais funcionarios da escola para que receba bem os

familiares de acordo as perspectivas da gestdo participativa.

12- Quando vocé tem contato com a familia de seus alunos quais sdo 0s assuntos

que vocé aborda?
a) ( ) Dificuldades apresentadas por eles no seu processo de aprendizagem.
b) ( ) Aimportancia da sua contribui¢do para o sucesso escolar de seus filhos.

c) () Como a familia pode desempenhar o seu papel para um rendimento eficaz

na aprendizagem de seus filhos.
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13- Vocé percebe diferencas no desempenho escolar e no comportamento entre o0s

alunos que os pais estdo presentes no ambito escolar com aqueles que os pais ndo estdo?
a)( ) no desempenho escolar b) ( ) no comportamento c)( ) nos dois
d) () em nenhum dos dois

14- Em sua opinido a escola estabelece mecanismos para que haja a participacdo dos

pais na vida escolar dos filhos? Sendo a resposta sim, quais Sdo esses mecanismos?

a) ( )Sim b) ( ) nédo

15- Quais sdo as dificuldades que vocé, enquanto professor enfrenta para estabelecer

uma relacdo com as familias de seus alunos?

a) () Falta de tempo dos pais.

b) ( ) Vocé ndo percebe interesse por parte dos pais para essa participacao

c) ( ) Espaco fisico inadequado dificulta a possibilidade de estabelecer essa relacéo .
d) ( ) Enquanto professor ndo tem tempo para se dedicar a isso.

¢) ( ) Nao acho importante, pois percebo que a familia presente na escola s6 atrapalha.

16- Em seu contato com os funcionarios da escola vocé conversa com eles sobre a

importancia da participacdo dos pais na educacao dos alunos?
a) ( )Sim b)( )Né&o

17- A escola oferece subsidios para que vVOCé crie mecanismos para aproximagdo com as

familias de seus alunos?

a) ( )Sim b)( ) nédo
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18- O que vocé acha mais importante nas atitudes dos pais em relagcdo ao sucesso de

aprendizagem de seus filhos?
a) ( )Orientar apenas no dever de casa.
b) ( )Frequentar as reunides da escola.

c) ( )Participar nas tomadas de decisdes, junto com todos os profissionais da

escola, visando a qualidade na aprendizagem de seu filho.
19- Vocé acha que a familia atribui muita importancia ao seu trabalho?
a) ( )Sim b)( ) ndo
20- O que representa o apoio da familia para o sucesso na aprendizagem de seus alunos?

a)( )Importante b)(" ) necessario b)( )imprescindivel
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Questionario para os gestores

Bloco I: perfil Geral

1-Qual seu cargo na instituicao?

2-Formagéo em:

3- Instituicdo de formagéo:

a) () Particular b) ( ) Pudblica
4- Possui algum curso de pés-graduacao, se sim qual?

a) ( )Nio b) () Sim

5. Faixaetaria:a) ( )25anos b)( )25a30 anos C)( )30a35anos

d( )35a40 E)( )acimade 40anos

6- Estado Civil:a) () solteiro b) ( )casado c)( )mora junto
d) ( )separado E) ( )Divorciado

7-. Possui quantos anos de experiéncia enquanto gestor dessa instituicao?
a)( ) até2anos b)( )entre3e5anos c¢)( )entre6e 10 anos

d) ( ) mais de 10 anos

8-Pretende voltar a lecionar?

a)( ) sim b) () nédo

9-Se pretende voltar a lecionar, por qué?

a) ( )Por que se identifica mais com a sala de aula

b) ( )Porque a responsabilidade em gerir € muito grande
¢) ( )Porque ndo me identifiquei com o papel de gestor
d) ( )outros
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Bloco I1-(Relacéo escola e familia)
10-A participacdo dos pais na escola se d& de que forma nessa instituigdo?
a) () boa b) ( )razoavel ¢) ( ) Reduzida

d) ( ) inexistente

11- Vocé acha necessario que sejam desenvolvidas atividades buscando mais

participacdo da familia na escola nessa instituicao?

a) ()sim b) () ndo
12-J4 estd sendo desenvolvido algum trabalho visando a participacdo dos pais nesse
ambito?

a) () sim c)( )ndo

13- Como € o rendimento escolar dos alunos que tem a participacdo da familia na

escola?

a) ( )Bom b)( )Otimo ¢) ( )Ruim d)( ) regular
14-Em sua opinido a que se deve a auséncia de alguns pais no acompanhamento da vida
escolar de seus filhos?

a)( ) Falta de tempo por questdes de trabalho
b)( ) Falta de comunicacdo da escola

c)( ) Falta de comunicacdo dos pais com a escola

15- Em sua opinido qual a funcao social da escola:
a) () Propiciar oportunidades de aprendizagem sistematica.
b) () Contribuir para o desenvolvimento global do ser humano.

¢) () Moldar o comportamento do sujeito num processo progressivo.
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16- E a funcdo social da familia?
a) () Assisténcia no desenvolvimento cognitivo de suas criancas.

b) ( )Somando a contribuir para o pleno desenvolvimento das criangas para a vida em
sociedade.
c) () Preparar o sujeito para enfrentar as diversas situacdes de convivéncia social
d) () Desenvolver a sociabilidade, a afetividade e o bem estar fisico dos seus filhos
e) () Influenciar positivamente no processo de formacdo e desenvolvimento do
sujeito.
17- Os demais funcionarios contribuem para que haja a participacdo dos pais nesse
ambito?

a) ( )Pouco b)( )Muito c¢)( ) N&o contribuem

18- Em sua opinido como deve ser essa participagdo dos pais no @mbito escolar.

a)( ) Vim sempre a escola, para saber sobre o comportamento de seus filhos
b)( ) Vim quando for convocado para reunidao dos pais
c)( ) Ajudar na limpeza, na merenda e nas demais necessidades da escola

d)( ) Participar junto com todos nas tomadas de decisdes da escola

19- Em sua opinido gestdo democratica é......?

a)( ) Descentralizacdo e autonomia na escola.

b)( ) Participagéo social no planejamento.

c)( ) Um fator primordial para o bom desenvolvimento das agdes escolares.

d)( ) Respeitar a heterogeneidade e a individualidade da comunidade escolar.
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20- Para vocé quais sao os maiores desafios dessa escola para atender a diversidade dos

individuos que dela participam?
a) () estabelecer condi¢fes mais adequadas para atender a diversidade dos individuos.
b) () Assumir, compreender e respeitar essa diversidade.

¢) () Renovar toda a estrutura educacional deixando para tras o ensino tradicional.

d) () Outros. Especifique:
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