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Planejamento Estratégico do Programa para o quadriênio 2021-2024

O crescimento da pós-graduação (PPG) stricto sensu em Sergipe nas últimas

duas décadas e no próprio nordeste está diretamente relacionado com a política de

redução de assimetrias induzida pela CAPES, de programas estruturantes como o

REUNI (Planos de Reestruturação e Expansão das Universidades Federais), pelo

suporte das agências de apoio à pesquisa nacionais e dos estados e, não menos

importante, pelas próprias políticas indutoras das IES alicerçadas em seus Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDIs). A UFS possuía no ano de 2000 apenas 2

mestrados, sendo os únicos PPGs do Estado de Sergipe. Atualmente, só a UFS possui

58 PPGs divididos em 46 Mestrados Acadêmicos, 20 Doutorados e 10 Mestrados

Profissionais. Os PDIs da UFS sempre colocaram a indução e o fortalecimento da

pós-graduação, especialmente nos últimos 20 anos, como uma política institucional de

crescimento e consolidação da própria universidade e alinhados a sua missão como

única universidade público do Estado de Sergipe. Tanto o PDI (2017-2020), que foi

determinando para os indicadores de sucesso atualmente em destaque, como o PDI

atual (2021-2024), coadunam com esse princípio de fortalecimento da pós-graduação

que enfatiza a consolidação dos PPGs existentes, na qualidade acadêmica, na

ampliação em áreas estratégicas e ainda não contempladas que possua demanda

reprimida pela sociedade, na inserção social, no acompanhamento dos indicadores

individuais e coletivos de produção qualificada, na internacionalização e no

igualmente importante acompanhamento do perfil do egresso. As normas da pós-

graduação sctrito sensu da UFS foi regida pela Resolução No 25/2014/CONEPE (que

estabeleceu as normas para a criação, coordenação, organização e funcionamento de
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cursos de pós-graduação) e que atualmente foi alterada pela Resolução No

4/2021/CONEPE.

Alinhados ao PDI onde se insere o Plano de Consolidação da Pós-Graduação da UFS,

a Pró-Reitoria de Pós-Graduação e Pesquisa (POSGRAP), destacou dentro do

processo de consolidação dos PPGs ações estratégicas para o fortalecimento de três

ambientes: A) Consolidação dos programas e suas interações com as missões da UFS,

B) A qualidade acadêmica na formação destacando o perfil do egresso e C) A

inserção social como ferramenta de interação com a sociedade.

Dentro do planejamento estratégico os PPGs da UFS buscaram construir durante todo

quadriênio em tela comissões internas para acompanhamento desses três ambientes.

No caso do PPGCS criou comissões que fazem o acompanhamento semestral da

produção docente e discente; que tratam do credenciamento e descredenciamento

docente; dos projetos de mestrado e doutorado atualmente em desenvolvimento

entregando relatório consubstanciado ao orientador e aluno destacando as

potencialidades e fragilidades desses projetos, assim, auxiliando para que os produtos

técnicos, especialmente os artigos científicos, buscassem os melhores periódicos. É

importante destacar que a ausência de um posicionamento claro da CAPES que fosse

definidor sobre o Qualis Referência foi um complicador no acompanhamento da

produção científica qualificada, assim, as produções com elevado percentil para a área

da Medicina no Scopus e Web of Science, sendo recomendada a publicação dos

trabalhos de dissertação/tese em periódicos com percentis superior 75% para área.

Na perspectiva de ampliar a autoavaliação dos PPGs e auxiliar o seu próprio

autodiagnostico, a UFS efetivou a contratação de ferramentas de acompanhamento da

produção docente/discente, bem como outros aspectos de análise da pós-graduação,

sendo disponibilizada pela POSGRAP aos coordenadores de PPGs, tais como a
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Plataforma Stela Experta (stelaexperta.com.br/ufs). Ademais, foi realizado sob

coordenação da POSGRAP sucessivos treinamentos com coordenadores de PPGs e

seus secretários em ferramentas já usadas pela CAPES, tais como a SAS® Logon

Manager (http://analisevisual.capes.gov.br).

O Programa se procupa com o seu egresso e o acompanha após sua defesa, com mala

direta, pesquisa no Lattes, perfis do Instagran, incentivo para divulgação científica na

Coluna Ciência e Saúde, mauntenção de vínculo nos grupos de pesquisa, estimulando,

inclusive na participação de bancas, coorientações, aulas e palestras. Atualmente 30%

dos nosso docentes permantes são egressos do programa.

O perfil do nosso egresso é principalmente Docente de uma instituição de ensino

superior de Sergipe ou de outro estado, visto que somos o programa formador e

nucleador de novos Programas de Pós-graduação em nosso meio, além de já estarmos

concluindo o DINTER com a UNCISAL de Alagoas. Temos 216 ex-alunos que

exercem atividades de ensino como parte de sua atividade profissional. Isto representa

40% dos nossos egressos. Também nossos egressos ascendem profissionalmente

nitidamente, o que podemos exemplificar neste momento por serem as duas pessoas

mais importantes na coordenação para o Controle da CVOID-19 em Sergipe dois ex-

alunos nossos, a MSc Mércia Simone Feitosa de Sousa é a Secretária de Saúde do

estado e o Dr Marco Aurélio Goes é o Diretor de Vigilância em Saúde do estado de

Sergipe. Além deles o Dr Cliomar Alves dos Santos é diretor do Laboratório Central

de Sergipe (LACEN), que concentra e coordena todos os testes diagnósticos de saúde

pública no estado.
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A política institucional para a criação de Condomínios de Laboratórios Multiusuários

de Pesquisa, ampliando o uso multiusuário de equipamentos de grande porte, se

baseia na RESOLUÇÃO Nº 42/2016/CONEPE, recentemente modernizada pela

RESOLUÇÃO Nº 29/2020/CONEPE. Essa política permite que os diversos grupos de

pesquisas da UFS, inclusive os inseridos nas Ciências da Saúde e áreas afins, possam

trabalhar com metodologias que requerem tais necessidade desses facilities. Essa

política e as demais descritas no PDI tem auxiliado na melhoria dos indicadores

qualitativos da produção científica da UFS e dos PPGs, como destacado no relatório

“Research in Brazil: Funding Excellence” (https://jornal.usp.br/wp-

content/uploads/2019/09/ClarivateReport_2013-2018.pdf), elaborado pela empresa

Clarivate Analytics e publicado em 2019, que avaliou as publicações científicas

brasileiras realizadas no intervalo entre os anos de 2013 e 2018.

Diante do exposto, o Programa de Pós-Graduação em Ciências da Saúde (PPGCS) é o

programa mais antigo do Estado de Sergipe em ciências da saúde e áreas afins, e

atuou, apenas dentro da UFS, como alicerce para a implementação dos PPGs em

Ciências Farmacêuticas (Mestrado-M e Doutorado-D), Ciências Fisiológicas (M/D),

Rede Nordeste de Biotecnologia-RENORBIO/UFS (D), em Odontologia (M/D),

Ciências Aplicadas a Saúde (M – único mestrado acadêmico de Sergipe inserido no

interior) e, recente do primeiro programa de pós-graduação profissional do estado na

área, o Mestrado Profissional em Gestão e Inovação Tecnológica em Saúde (PPGITS).

Esse mestrado profissional está inserido nas práticas do Hospital Universitário (HU) e

conta com o apoio da Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares (EBSERH). Assim,

o papel protagonista do PPGCS nas políticas de indução da PPG da UFS sempre

estiveram alicerçados no PDI institucional para ampliação da pós-graduação e,

atualmente, auxiliando na consolidação dos programas.
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O PPGCS tem participado das ações descritas no PDI para a consolidação da pós-

graduação da UFS, sendo que o seu planejamento estratégico dialoga com os

princípios da área da Medicina I na CAPES, da ficha de avaliação e, igualmente, dos

interesses e carências do Estado de Sergipe. Como descrito anteriormente o PPGCS já

realiza a autoavaliação do programa desde 2019 com uma comissão composta pela

coordenação, docentes, discente, egresso e técnico administrativo do programa.

Com base em uma avaliação crítica realizada pelo nosso colegiado, e auxiliada pela

assessoria dos Profs. Dr. Irineu Velasco, Luiz Felipe Ribeiro Pinto e José Roberto

Lapa que foram avaliadores externos do corpo docente e dos projetos dos discentes

em seminários organizados no final anos anteriores, estabelecemos algumas metas

visando a nossa consolidação, descritas abaixo:

1. Promover a inter-relação entre o corpo docente permanente para incentivar

estudos de cooperação entre os docentes do programa, aglutinando-os nas linhas de

pesquisa disponíveis. A inclusão de novos docentes ligados aos grupos de pesquisa e a

construção de projetos em rede, a exemplo do PRONEX é um caminho para esta

conquista.

2. Melhorar, quantitativamente e qualitativamente a produção docente e discente.

A qualificação do corpo docente em estágios Pós-doutorais vem ocorrendo, com um

aumento nos anos de anteriores. O estímulo a realização de doutorado sanduiche

também contribuirá para melhorar a qualidade das publicações.

3. Aumentar a nossa captação de recursos. Com a aquisição de novos

equipamentos por projetos CT-INFRA e Pro-Equipamentos, os Laboratórios de

Pesquisa estão bem equipados, mas os insumos para a implantação dessas

metodologias são mais dispendiosos. O incentivo a aplicar projetos em rede, com a

participação de grupos de pesquisadores do PPGCS e de outros centros é uma boa
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estratégia para atingir esta meta. A outra estratégia é buscar agências internacionais de

fomento.

4. Aumentar o número de bolsas, principalmente no Doutorado, para que os

alunos possam ter dedicação exclusiva, que certamente resultará em maior

produtividade e publicações de maior impacto.

Diante do exposto, o crescimento, a consolidação e o consequente protagonismo do

PPGCS dentro da UFS foi evidenciado no relatório “Research in Brazil: Funding

Excellence” que concedeu à UFS o prêmio “Research Excellence Awards Brazil”,

promovido pela Clarivate Analytics, de instituição de ensino superior do Brasil com o

maior fator de impacto médio de publicações na área de Saúde do país. Destaca-se,

ainda, nesse relatório que a universidade ficou em 4º lugar geral dentre as áreas

avaliadas: Ciências da Saúde, Ciências Biológicas, Ciências Exatas e da Natureza,

Ciências Agrícolas e Engenharia. Ademais, segundo os dados do Scopus (2017-2020),

a área de Ciências da Saúde e áreas afins corresponde, direta ou indiretamente, por

cerca de 30% de todas as publicações da UFS, sendo que cerca de 70% dessa

produção está relacionada a docentes do PPGCS. Em 2021, o World University

Rankings 2021 (ranking universitário que analisa o desempenho de universidades em

93 países e regiões) e divulgado pelo Times Higher Education (THE), colocou a UFS

entre as 8 melhores instituições do Brasil, destacando-se os indicadores de citação

científica, especialmente na área de Ciências da Saúde, que é fortemente vinculada à

nossa produção, como já dito acima.
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Outros aspectos de destaque que coadunam que o planejamento executado promoveu

melhorias indicadores estão destacados nos melhores produtos que PPGCS produziu

durante o quadriênio.
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