APRESENTAGAO DA AUTOAVALIAGAO DO PROGRAMA DE POS-
GRADUAGAO EM CIENCIAS FISIOLOGCIAS DA UNIVERSIDADE FEDERAL

DE SERGIPE (PROCFIS/UFS)

INTRODUGAO

A partir da ardua e exitosa tarefa para elaboragdo do planejamento
estratégico do nosso programa, executada de forma coletiva, participativa e
transparente entre todos os envolvidos (docentes, discentes, técnico
administrativo), iniciamos o processo de planejamento da autoavaliagao para o
proximo quadriénio.

A luz da quantidade de itens e demandas importantes a serem
monitorados e avaliados no préximo quadriénio, consideramos adequado
operacionalizar as agbes futuramente em grupos de trabalho (GT). Definimos
conjuntos de indicadores para cada GT, composto por um professor de cada
linha e representantes de discentes. E responsabilidade de cada GT elaborar
instrumentos de avaliagdo, monitorar, acompanhar os processos, analisar
resultados e impactos, bem como propor estratégias de progressos e
desenvolvimento.

Desta forma, esperamos que cada GT ganhe progressivamente mais
experiéncia sobre os aspectos analisados por eles, ampliando as técnicas,
aperfeicoando as estratégias e afinando/alinhando/aprimorando os instrumentos
da autoavaliacao.

As informagdes a serem coletadas n&o se restringem a um levantamento

de dados quantitativos. Buscamos também por dados qualitativos, a serem



levantados por grupo focais, questionarios estruturados e/ou semiestruturados,
formularios eletrénicos, blogs e/ou outros meios cientificos.

Cada GT apresentara os dados de forma tratada e sintetizada ao
Colegiado e a coordenagao do programa, tendo em vista as estratégias e metas
estabelecidas no planejamento estratégico do PROCFIS/UFS e contribuindo
para um monitoramento constante da implementacdo do planejamento
estratégico.

Para dar maior consisténcia, garantimos um multiplo-olhar por meio dos
GTs compostos por representantes de cada linha (docentes e discentes). Além
disso, cabe a cada linha elaborar seu préoprio plano estratégico, de forma
totalmente alinhada ao planejamento estratégico do programa. Em encontros a
cada trés meses, os coordenadores das linhas deverao apresentar os dados com
a coordenacgao geral do programa.

A coeréncia entre o planejamento e a autoavaliagédo foi foco do nosso
trabalho coletivo. Nosso intuito foi equilibrar exigéncias e concessodes/ofertas, ou
seja, ndo queriamos aumentar a demanda exigida de docentes e discentes sem

proporcionar também as devidas condicoes.



AVALIAGAO QUALITATIVA DA AUTOAVALIAGAO

Programa

1.1. Articulagdo, aderéncia e atualizagdao das areas de concentragao,
linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem
como a infraestrutura disponivel, em relagdo aos objetivos, missdao e

modalidade do programa.

O planejamento apresenta reflexdes e estratégias formuladas a partir da
escuta dos alunos e dos docentes, o qual foi realizado, inicialmente, por meio de
um questionario semiestruturado e disponibilizado por meio de formulario
eletrbnico. Reformulamos a matriz curricular e o ementario das disciplinas no
quadriénio 2017—20. Reformularemos os planos de ensino e as propostas de
avaliagcao de cada disciplina ministrada e a transparéncia dos critérios de
avaliacao, de forma a se adequar ao novo cenario de avaliagao proposto pela
Capes e ao contexto de ensino remoto/hibrido.

Estabelecemos, como meta, promover reunides dos componentes das
linhas de pesquisa, pelo menos, uma vez por semestre, incluindo docentes e
discentes, e a publicacao do seu resultado em mural em formato de ata resumida

(a partir da ata detalhada arquivada acessivel na secretaria).



1.2. Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagado a

Proposta do Programa

Mantemos a estratégia adotada no quadriénio que finda, assumindo
credenciamento de novos professores apenas no primeiro e no segundo ano de
cada quadriénio, no intuito de que haja prazo de integragdo e produgéo
intelectual suficiente dentro do quadriénio em analise (orientagbes e
publicagdes). Tudo isso havera de ser registrado em ata de reunido de
Colegiado. Cada linha podera continuar propondo o numero de vagas para
atualizar seu corpo docente conforme missao e objetivos do programa.

O acompanhamento e monitoramento constante da produtividade dos
professores nos permite um feedback a respeito da sua situagdo no programa.
Para tal fim, categorizamos em trés zonas (zona verde, zona amarela e zona
vermelha). As linhas com professores com produtividade apenas em zona
vermelha sao avisadas no meio do quadriénio para providenciar medidas que
possam acompanhar seus colegas.

Desta forma, buscamos diminuir a necessidade de descredenciamento
€, a0 mesmo, esperamos, por meio da transparéncia, aumentar a possibilidade
de recredenciamentos.

A respeito do acompanhamento da qualidade do ensino dos professores,
facilitamos a avaliacdo, como ja mencionado anteriormente, pela coordenacéao e
pelos discentes por estabelecer um modelo do plano do curso para as disciplinas
que a) explicita os objetivos e b) as referéncias recentes (inter)nacionais, como

anteriormente ja mencionado.



Os encontros do planejamento foram realizados em momentos online
sincronos e assincronos, a partir de documentos online disponibilizados para
todos e trabalhados por todos os envolvidos. Também as reunides do Colegiado
sao acessiveis para todos os professores. As datas e pautas sdo comunicadas
via e-mail coletivo para todos com antecedéncia e as atas sdo via e-mail
disponibilizados para todos antes da apreciagdo e aprovagédo do Colegiado. A
participagdo representativa do corpo discente nas reunides do colegiado é
assegurada.

Além disso, no meio digital (e-mail coletivo), enviados para todos os
docentes, ou via formulario eletrénico, a cada 6 meses, serdo solicitadas
sugestdes e criticas dadas pelos professores. Assim como ha uma constante
comunicagao via e-mail entre coordenacgao e corpo discente.

Estabelecemos uma maior participacéo ja no planejamento por meio de
assembleias online e documentos coletivos online e buscamos um processo de

tomada de decisao na diregao bottom-up.

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também
articulagées com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a
gestdo do seu desenvolvimento futuro, adequagcdo e melhorias da
infraestrutura e melhor formagao de seus alunos, vinculada a producao

intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica.

Ja no quadriénio anterior (2013-2016), houve quatro momentos de
consulta de avaliadores externos em prol do desenvolvimento organizacional do

programa. No quadriénio atual (2017-2020), foram dois momentos. A



coordenacao também participou de capacitacdes a respeito do desenvolvimento
sistematico de organizacbes (ver P1).

Essa cultura organizacional e de acompanhamento sera mantida nos
futuros quadriénios. Entendemos a critica colocada como beneficio para o nosso

desenvolvimento organizacional.

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagao do

programa, com foco na formagao discente e producao intelectual.

O nosso intuito é fortalecer mais a avaliagao formativa no decorrer do
quadriénio. No proximo quadriénio, acompanharemos a produtividade intelectual
de docentes e discentes por GTs encarregados, cada um com um Viés
especifico. Os GTs, por meio da coordenagdo, manter-se-ao oferecendo um
feedback constante cada ano. Por se tratar de GTs compostos por professores
e discentes de cada linha, esperamos poder ampliar pontos de vista, assim como
aumentar a experiéncia de autoavaliagdo no decorrer dos anos do préximo
quadriénio e oferecer estimulo continuo para o desenvolvimento de estratégias
que favoregam a produgéo intelectual de forma gradativa ao longo do quadriénio.

Conforme nosso principio basico, formulamos como estratégia a
socializagcao transparente por meio de um quadro (online) — tipo Balanced
Scorecard - com os resultados da avaliagao constantemente atualizado.

Uma énfase do nosso planejamento € proporcionar aos discentes do
PROCFIS/UFS melhores condicdes para publicar resultados das suas
pesquisas. Isso corresponde também com o PDI/UFS (2016-2020), no qual

consta a estratégia “Dar maior publicidade as ag¢des extensionistas, bem como



os resultados das pesquisas desenvolvidas pelos alunos de docentes” (PDI/UFS,
s/d, p.74).

Para tal fim, formulamos, como estratégias: avaliar, de forma
sistematica, as condicbes favoraveis e desfavoraveis dos discentes a respeito
da publicagdo em revistas; comunicar (na lista e-mail) as chamadas de revistas
A e B; socializar os artigos publicados dos discentes (na lista e-mail, no site e
nas redes sociais do PROCFIS); organizar um evento (SEMAC) sobre as
pesquisas desenvolvidas no PROCFIS e formulacao de e-books.

A Ultima estratégia, inclusive, esta em concordancia com a estratégia
indicada no PDI/UFS, a saber, “ampliar as atividades da Semana da Graduacéao,
intensificando a presenca de alunos do ensino médio, principalmente de escolas
publicas e situadas em regides carentes” (PDI/UFS, s/d/, p.74).

Instituimos a exigéncia de publicacbes (artigos
submetidos/aceitos/publicados em periddicos) dos discentes antes da defesa.

Outro exemplo, elaboramos para aumentar a consisténcia e coesao
entre aquilo que foi planejado e aquilo que esta sendo realizado, um modelo de
plano de curso para as disciplinas que consta explicitamente os objetivos a
serem trabalhados em concordéncia com os objetivos do programa. Desta
forma, facilita-se a avaliacdo e a padronizado do modo de ensino pelo corpo
discente.

Ja neste quadriénio que finda, monitoramos a produtividade nao apenas
dos discentes, mas também dos docentes. O monitoramento acontecia ao final
de cada ano do quadriénio. Desta forma, avisamos ao corpo docente sobre sua
produtividade, inclusive de forma comparativa, tendo em vista as metas

estabelecidas pela CAPES.



O PROCFIS/UFS incluiu o corpo discente no planejamento e
autoavaliacédo e pretende no novo quadriénio ter representantes dos discentes
também em cada GT, responsaveis pelo planejamento de determinados
indicadores e seu monitoramento e acompanhamento.

O planejamento apresenta reflexdes e estratégias formuladas a partir da
escuta dos alunos. Reformulamos a matriz curricular e o ementario das
disciplinas e acompanhamos as propostas da avaliagdo de cada disciplina
ministrada e a transparéncia dos critérios de avaliacao.

Estabelecemos, como meta, promover reunides dos componentes das
linhas de pesquisa, pelo menos, uma vez por semestre, incluindo docentes e
discentes, e a publicacao do seu resultado em mural em formato de ata resumida

(a partir da ata detalhada arquivada acessivel na secretaria).



2. Formagao
2.1. Qualidade e adequacao das teses, dissertagées ou equivalente em

relagao as areas de concentracgao e linhas de pesquisa do programa.

2.2. Qualidade da producao intelectual de discentes e egressos.

Ja neste quadriénio que finda, monitoramos a produtividade nao apenas
dos discentes, mas também dos docentes. O monitoramento acontecia ao final
de cada ano do quadriénio. Desta forma, avisamos ao corpo docente sobre sua
produtividade, inclusive de forma comparativa, tendo em vista as metas

estabelecidas pela CAPES.

2.3. Destino, atuagao e avaliagao dos egressos do programa em relagao a
formacgao recebida.

Serao utilizados indicadores por meio das redes sociais, participacao
efetiva nas atividades administrativas, pedagdgicas e cientificas do PROCFIS,
bem como acesso e participagdo e integracdo anos eventos de educagao
continuada dos egressos.

Também foi proposta a criagdo de uma associacdo de discentes-
egressos (organizada pelos discentes atuais) para que se estabeleca uma
constante troca entre discentes-ingressos, discentes cursando e discentes-
egressos entre si e entre eles e a coordenacao do programa. Esta agdo, além de
promover integragao entre as categorias, facilita o acesso aos egressos para

eventuais necessidades, além de facilitar o processo de educagao continuada.



Ainda, sera enviado um questionario via formulario eletrénico a cada final
de ano para atualizagdo das informacdes de destino, atuagao e producao dos

egressos.

2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da produgao intelectual do
corpo docente no programa

Alguns instrumentos serdo utilizados para que possamos acompanhar o
desempenho de alguns indicadores ao longo do préoximo quadriénio, a saber:
guidelines de pesquisa, indices de produtividade internacionais, formularios,
grupos focais e PROASA para discutir limitacdes e dificuldades quanto a

realizacdo de pesquisas.

2.5. Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagado as atividades
de formagao no programa.

Para acompanhamento deste item, serdo considerados numero e
qualidade de projetos de pesquisa desenvolvidos em associagdo com a
graduagao, em colaboragédo nacional ou internacional/facilitagdo de mobilidade
académica para o discente, participagcdo em eventos nacionais e internacionais,
oferta de disciplinas obrigatérias e optativas no quadriénio, projetos de extensao
envolvendo alunos do PROCFIS, participacdo no processo de educacao

continuada dos egressos, entre outros explicitados na planilha em anexo.



3. Impacto na sociedade
3.1. Impacto e carater inovador da produgao intelectual em fungido da
natureza do programa.

Desenvolvimento de patentes e desenvolvimento/validagéao de registros
de softwares e hardwares; inovagcao quanto aos métodos de pesquisa a serem

desenvolvidos face as limitagdes postas pela pandemia.

3.2. Impacto econdémico, social e cultural do programa.

Numero de pessoas atingidas pelos projetos do PROCFIS, potenciais
parcerias com o setor privado com captacao de recurso, impacto das agdes na
percepcdo, comportamento, opinido das pessoas envolvidas por meio de
pesquisa com abordagem qualitativa, questionarios ou entrevistas

semiestruturados ou grupos focais, projeto de extensao FisioArt.

3.3. Internacionalizagao e visibilidade do programa.

Mediremos nosso desempenho neste item por meio de uma série de
possibilidades, as quais podem ser coletadas por meio de grupos focais, atas ou
formularios eletrdnicos. Para o item internacionalizagdo, podemos considerar:
participacdo em eventos internacionais, convénio de cooperagcdo, aulas e
palestras ministradas por estrangeiros, participacdo estrangeira em reunides
cientificas, projetos de pesquisa em parceria internacional, professora
estrangeira no corpo docente de colaboradores, publicagdo em periddicos
internacionais (com coautoria de estrangeiros), revisor, editor associado ou

editor chefe de periddicos de alcance internacional, entre outros.



Para o item visibilidade, teremos: transparéncia de informacgdes no site,
tanto em portugués como inglés, engajamento e alcance das acbes e
divulgacdes nas midias sociais, projetos de extensdo junto a sociedade

sergipana, participacéo dos docentes em associagoes, sociedade e etc.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ndo nos contentamos com uma avaliagdo somativa no final do
quadriénio. O nosso intuito € uma avaliagdo formativa para contribuir
produtivamente na implementacdo bem-sucedida do planejamento estratégico.

Esperamos que todos possam ativamente participar da autoavaliagéao e
que, com a experiéncia de anos, diminua-se o esforgo burocratico a ser investido
no planejamento, e que a experiéncia administrativa se consolide e reflita em
maior facilidade na operacionalizagdo, no monitoramento e na avaliagao.

Consideramos necessario nao apenas reconhecer o que foi alcancado
(desempenho organizacional), mas reconhecer, por meio de uma avaliagéo
qualitativa, os esforcos que se mostraram na evolug¢ao de um status quo anterior
para um status quo atual (aprendizagem organizacional). Ha de se distinguir
entre os programas que demonstram uma alta ou baixa produgao (desempenho)
a respeito de todos os indicadores estabelecidos e entre os programas que
demostram uma intensa ou leve melhoria (aprendizagem — crescimento -
evolucgao).

Neste sentido, um programa com alta produ¢do ndo necessariamente
demostrou também um alto grau de melhora, assim como um outro programa
que talvez (ainda) ndo tem alcangado a produgao alta, apresenta uma intensa

melhoria em comparando o desempenho anterior com atual.



Nao queremos nos incorrer em erro de enfatizar em uma avaliagcéao
qualitativa novamente um olhar quantitativo. Por isso, mantemos no nosso
planejamento estratégico o foco também na justificativa tanto do status quo como
da evolugao observada. Avaliamos tanto 0 nosso desempenho como a nossa
aprendizagem organizacional, considerando a coesao entre a situagao atual na
qual se encontra (condigdes positivas e negativas internas do programa, assim
como as oportunidades e ameagas externas) e das decisdes a serem tomadas
a luz das inspiracdes proprias e dos padrdes externamente estabelecidos ou

estereotipados.



